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POGLAVLJE 1. PROJEKAT TRANSFER

1.1 Metodologija

Opsti cilj projekta TRANSFER je razvijanje Zajednickog modela odrZivog upravljanja
arheoloskim parkovima sa Smernicama za unapredenje ocuvanja i valorizacije
arheoloske bastine unutar podrucja ADRION. Pocetne faze projekta sastojale su se od
formiranja tri radne grupe. Svaka od tri radne grupe radila je na jednom tematskom
podru¢ju koje je prepoznato kao kljucno za odrzivo ocuvanje i valorizaciju
arheoloskih parkova. Navedena tematska podrucja projekta TRANSFER su:

« razvoj koordinisanih i integrisanih politika i planova ili strategija upravljanja;

« identifikovanje ekonomski odrzivih aktivnosti koje mogu da usklade ekonomski rast s
ocuvanjem kulture;

« identifikovanje alata informaticke i komunikacione tehnologije (ICT) koji mogu da
prosire publiku arheoloske bastine (narocito mladih i  kategorijsa posebnim
potrebama) i informatickih sistema koji mogu bolje da analiziraju odlike i potrebe
posetilaca arheoloskih parkova.

Kako bi se imali kvalitetni, konkretni i sveobuhvatni konacni rezultati rada u Radnim
grupama, rad u svim tematskim podrucjima podeljen je u tri glavha metodoloska
koraka:

1. analiza sinteticke interpretacije odnosa izmedu arheoloskih parkova i teritorija
2. analiza referentnih scenarija
3. ideje i projekti za Zajednicki model odrZivog upravljanja

Prate¢i gore navedene korake, svaka Radna grupa (WG) pokrila je razlicite teme
relevantne za svoje tematsko podrucje kako bi razradili konacni izvestaji o svom radu.
Integrisani rad tri radne grupe posluzio je kao osnova za Smernice koje su ukljucene u
Zajednicki model odrZivog upravljanja. Stoga se predlozeni Model sastoji od
metodoloskog dela i prakticnih smernica o konkretnim koracima za prevodenje
predlozenog metodoloskog pristupa u izvrsni plan arheoloskog upravljanja.

U radu radnih grupa ucestvovali su predstavnici ukupno 12 partnerskih organizacija iz
7 razlic¢itih zemalja. Stoga su u cilju koordinacije rada i osiguranja sto bolje
komunikacije i prenosa informacija organizovana 4 sluzbena sastanka ¢lanova Radne
grupe. Sva Cetiri sastanka WG-a, zbog ogranicenja uzrokovanih pandemijom virusa
COVID-19, odrzana su online putem aplikacije Blackboard Collaborate. Isto tako, za
potrebe sprovodenja projektnih aktivnosti i koordinacije rada odrzan je dodatni



sastanak izmedu voditelja radnih grupa i Vodeceg partnera. Metodoloski cilj je bio da
se osigura interdisciplinarni pristup, kvalitetna saradnja i povezanost tema koje su
obradivale tri Radne grupe. Prema tome, rezultati rada radnih grupa su takode
nastojali da pruze osnovu za razvoj fleksibilnog Zajednickog modela koji se moze
primeniti u razli¢itim arheoloskim parkovima i scenarijima.

1.2 Pilot slucajevi projekta TRANSFER

Projekat TRANSFER obuhvata 5 razlic¢itih zemalja podruc¢ja ADRION, sa 7 arheoloskih
parkova/lokacija kao pilot-slucajeva u projektu, odnosno Arheoloski park Antigonea u
Albaniji, Arheoloska nalazista Velika Mrdakovica, Bribirska Glavica unutar mreznog
parka Muzeja grada Sibenika i Arheoloski park Mirine-Fulfinum u Hrvatskoj, Arheologko
nalaziste Dodona u Grckoj, Arheoloski park Urbs Salvia u Italiji i Arheolosko nalaziste
Poetovio u Sloveniji. Pomenuti lokaliteti su na razli¢itom nivou razvoja u pogledu
upravljanja, infrastrukture i odnosa sa zajednicom kao i stepena urbanizacije okolnog
podrucja. Stoga, njihova raznolikost sluzi kao prilika da se razvije fleksibilan, ali
zajednicki model upravljanja koji bi bio primenljiv i van projekta TRANSFER i na Sirem
podrucju.

Izuzeti su urbani parkovi u centrima sa kontinuitetom naseljenosti. To su u stvari
oblasti sa veoma razli¢itim problemima planiranja.

1.2.1 Arheoloski park Urbs Salvia - Urbisalja, Macerata (Italija)

Arheoloski park Urbs Salvia nalazi se u opstini Urbisalja na pokrajinskom putu koji vodi
ka Macerati, u podnozju istorijskog centra savremenog grada Urbisalvije. Nalazi se u
brdovitom predelu u dolini reke Fijastre. Zbog svojih osobenih karakteristika,
podrucje parka ima vaznu ekolosku i pejzaznu vrednost. Recni sistem je odigrao
kljucnu ulogu u istorijskoj evoluciji teritorije, kao i u ocuvanju biodiverziteta u ovoj
oblasti. Reka Fijastra oblikovala je dolinu i odredivala je istoriju ljudskih aktivnosti.
Stavie, blizina prirodnog rezervata opatije Fijastra i postojanje vegetacionog sistema
izmedu dva zasticena podrucja ostvaruju ekoloske interakcije u velikom obimu.
Prirodno srce rezervata Fijastra sa Sumom La Selva i priobalnim rastinjem duz ivica
arheoloskog parka igra vaznu ulogu u rasprostiranju lokalne divljaci. Ovaj delimicno
prirodni sistem kombinovan je sa bogatim ruralnim sistemom koji obuhvata sve
kultivisane povrsine oko parka. Ogromne poljoprivredne povrsine sa seoskim kucama,
geometrijama polja, jarcima, Sikarama, zbunjem i Zivim ogradama od gloga, trna i
Sipka, hrastova, brestova zajedno sa dudovima, javorovima, maslinama, sve to
definise lokalni pejzaz sela Marke. Definisanje klime je problemati¢no, zbog
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nedostatka podataka i sistematske analize, ali se moze proceniti da preovladujuca
klima regiona pokazuje blaze karakteristike u odnosu na sredozemnu: topla i suva
leta, ne preterano hladne i relativno vlazne zime. Uopsteno govoredi, podrucje
Arheoloskog parka Urbs Salvia moze se pripisati umerenoj klimatskoj zoni.

Kao sto je pomenuto, Arheoloski park Urbs Salvia nalazi se u zaledu provincije
Macerata, na strateskom polozaju u odnosu na regionalnu teritoriju. Grad Urbisalja je
povezan sa okolnom teritorijom mrezom vozova, autoputeva i lokalnih autobuskih
linija. Pored toga, relativho je blizu regionalnog aerodroma i drugih prirodnih i
kulturnih atrakcija i poznatih turistickih destinacija. Teritorija je poznata po
izuzetnoj gastronomiji priznatog odlicnog kvaliteta, Ciju vrednost turisti mogu da
spoznaju zahvaljujuci velikom broju restorana i agroturistickih sadrzaja. Podrucje nije
opremljeno velikim hotelima, ali ga dobro opsluzuje mreza malih hotela, pansiona,
seoskih kuca itd.

Danas park ima vise od 40 hektara i obuhvata najvaznije spomenike drevnog grada
Urbs Salvija. Na osnovu knjizevnih i arheoloskih dokaza, poznato je da nastanak
naselja datira u kasni republikanski period (2. vek pre nove ere) kada je osnovana
prva kolonija Polentija na strateskoj tacki na putnoj mrezi Salaria Gallica. Medutim,
vecina arheoloskih nalaza pripada kasnijem periodu Avgustove ere (1. vek) kada je
grad promenio ime u Urbs Salvija. Arheoloski ostaci, sto se danas mogu videti u parku
deo su nekadasnje rimske gradske arhitekture, svedoce o svakodnevnom Zivotu
antickog Urbs Salvija, kao sto su: amfiteatar, gradske zidine, forum i prateée zgrade,
hramovi, akvadukt i pogrebni spomenici.

Arheoloski park Urbisalje otvoren je tokom cele godine po rezervaciji i u razlicitim
satima za svako godisnje doba. Pristup zahteva kupovinu karte i ukljucuje obilazak
parka sa vodicem. Park je takode otvoren za skole, porodice i dostupan je deci,
starijim osobama i osobama sa invaliditetom. Do parka se moze doci peske, biciklima i
kolicima; hram sa kriptoportikom i amfiteatar su takode dostupni osobama sa
invaliditetom. Celo podrucje je opremljeno sirokom mrezom namenskih staza koje
omogucavaju posetiocima da stignu do svakog monumentalnog zdanja i bezbedno
predu drzavni put. Arheoloski park ima razvijenu infrastrukturu za posetioce sa lako
dostupnim i vidljivim info punktom, toaletima, parking prostorom i nadstresnicom za
bicikle. Pored toga, park nudi kvalifikovane turisticke vodice, papirni informativni
materijal (brosure, flajere), mape i planove lokaliteta, digitalni materijal i 3D
rekonstrukcije glavnih spomenika, informativne table i hipoteticke rekonstrukcije
drevnog grada Urbs Salvija. Materijali i informacije dostupni su na glavnim evropskim
jezicima.

1.2.2 Arheolosko nalaziste Dodona (Grcka)



Dodona se nalazi na severozapadu Grcke, juzno od Janjine. Nalazi se u istoimenoj
dolini, koja je na zapadu definisana planinom Tomaros ili Olitsika i na istoku brdom
Agios Nikolaos-Manoliasas. Klimu na lokalitetu odlikuje kiSovitost, vlaznost i mraz
tokom zime. Okarakterisana je kao kontinentalna sa karakteristikama mediteranske i
srednjoevropske klime sa cestim padavinama, posebno tokom zimskih meseci.
Temperatura varira u proseku dnevno u rasponu od 20°C, a Cetiri godisnja doba prate
tecne promene temperature. Dominantne vrste vegetacije na ovom podrucju su
bozikovina, frigana i hrast. Na istoku, na periferiji Tomarosa, je crni i hrapavi bor,
koji najve¢im delom potice od posumljavanja. Dok se u zapadnom delu nalaze
grupacije jela. Faunu Cine ptice, neki mali sisari, manji broj zecCeva i lisica. Planinu su
nekada naseljavali orlovi i leSinari, ali su, nazalost, sada izumrli na tom podrudju.
Jedna od retkih vrsta ptica koje se jos uvek nalaze na planini su jarebice.

Arheolosko nalaziste Dodona nalazi se u blizini grada Janjine, glavnog grada Epira, a
takode je povezano sa lokalnim selima u kojima posetioci mogu pronadi smestaj. lako
nema organizovanog javnog prevoza, lokacija je dostupna automobilom i povezana je
sa regionalnim autoputem. Pored toga, Dodona je blizu medunarodne morske luke.

Anticki pisci hvale Dodonu kao najstarije prorociste u staroj Grckoj, a istrazivaci
smestaju njeno poreklo jos u bronzano doba izmedu 2600. i 1900. godine pre nove
ere. Slusajuci sustanje lis¢a na svetom hrastu (fegosu) i posmatrajuci let golubova koji
se u njemu gnezde, proroci su objasnjavali Zevsovu volju. Prorocanstva su bila
zasnovana na zuborenju voda iz drevnog izvora i na zvuku koji su proizvodili bronzani
kotlovi koji su stajali na tronoscima oko svetog drveta. Prema drevnim izvorima,
svestenici prorocCista su prvobitno bili samo muskarci, ali se svestenice, takozvane
Plejade, pojavljuju kasnije. Dodona je prvobitno bila svetiliSte na otvorenom sa
raznim ceremonijama koje su se izvodile oko svetog drveta. Tokom helenistickog
perioda Dodona se razvijala kao svetiliste sa nekoliko kultova koji su obozavali grcke
bogove i polubogove, odnosno Zevsa, Dionu, Afroditu, Temidu i Herkula. Dodona je
tokom antike sacuvala svoj sakralni karakter, a u ranom srednjem veku je evoluirala u
episkopski grad.

Danas su na citavom podrucju razasuti arheoloski ostaci, ukljucujuci Pritanejon,
Buleterion, impozantno pozoriste, stadion, svetiliSte i akropolj ograden zidinama, koji
zauzima povrsinu od 16 hektara. Anticko pozoriste Dodona deo je kulturne rute pod
nazivom ,Anti¢ka pozorista Epira“. StaviSe, arheolosko nalaziste Dodona prostire se
na povrsini od 15 hektara definisanom ogradom dugackom 2 km. Lokalitet je otvoren
za javnost tokom cele godine, a radno vreme varira u zavisnosti od sezone. Cena ulaza
je: 8 evra (puno) i 4 evra (snizeno). Na ulazu u lokaciju nalazi se blagajna.
Infrastruktura za posetioce nije razradena, ali lokalitet nudi pogodnosti kao sto su
toaleti, parking, informativne table i besplatne brosure. Lokalitet je dostupan
osobama sa invaliditetom. Tu je i prodavnica poklona Grckog fonda arheoloskih
potvrda u kojoj posetioci mogu kupiti vodice, karte itd.



1.2.3 Arheoloski park Antigonea (Albanija)

Arheoloski park Antigonea se nalazi u dolini reke Drim. Na zapadu doline se nalazi
planinski venac Mali i Dere, a na istoku greben izmedu planine Lunkheri (2.156 m) i
planine Bureto (1.763 m). Oba su deo Albanida, koji zajedno sa Dinaridima na severu i
Helenidima na jugu cine juzni krak sredozemnog alpskog pojasa. Podrucje karakterise
tipicno mediteranska klima - progresivno hladnija, ali ne mnogo vlaznija na vecim
nadmorskim visinama. Planinske padine duz doline pokazuju oskudicu Suma i
vegetacije, sa Sirokim stenovitim izdanima koji su difuzno zahvadeni jakim ispiranjem
padina i erozijom tla. StaviSe, u oblasti istraZivanja izbijaju samo slojeviti tereni,
upadljivo slicni onima tipi¢cnim za dobro poznati prelaz izmedu Umbrije i Marke.
Podrucje arheoloskog parka Antigonea je vazna raskrsnica za floristicke migracije na
Balkanskom poluostrvu. Njegov geografski polozaj, koji se grani¢i sa zemljama sa
srednjoevropskom klimom i zemljama sa mediteranskom klimom, odredio je brojne
mikroklime koje izoluju podrucja koja karakterisu intenzivni procesi specijacije.
Vaskularna flora je u vecoj meri sastavljena od mediteranskih i balkanskih elemenata.
Brojne srednjoevropske i sredozemne vrste imaju svoju granicu rasprostranjenja na
ovom podrucju. Vegetaciju cine mediteransko Siprazje, hrastovi Sumarci, Sume
mediteranske bukve i jele ili planinskog bora.

Park se nalazi samo 15 km od grada Dirokastre koji je provincijski urbani centar i
vazan lokalitet UNESCO-a. Pored kulturnih atrakcija, Antigonea je takode blizu
lokalnih prirodnih atrakcija. Sto se ti¢e saobradajnih veza, Antigonea je okruzena sa
nekoliko medunarodnih aerodroma, luka i drugih transportnih mreza.

Antigoneja predstavlja svoju dugu istoriju sa ocuvanim ostacima koji uglavnom
datiraju od 3. do 2. veka pre nove ere. Neke od najbolje oCuvanih su: anticke glavne
kapije i utvrdenja, agora, stoa, nastambe i monumentalne grobnice. Postoji nekoliko
sauvanih crkava iz srednjeg veka. Stavise, bogati arheoloski nalazi vezani za
zanatstvo i poljoprivredu ukazuju da su ovi sektori igrali vaznu ulogu u privrednom
zZivotu grada. Pronadeni artefakti ukljucuju kose, udice, dleta, teslice, cekice, sestare
i razlicite posude od bronze. U Antigoneji su se razvile i druge privredne grane, kao
sto su stavljenje koze, rezbarenje kamena, zanatstvo u drvetu itd. Brojni i raznovrsni
primerci keramike za svakodnevnu upotrebu, umetnicki predmeti, kalupi za njihovu
izradu, ogromna masa plocica i pitosa koji su pronadeni u iskopavanjima ukazuju na
veliku proizvodnju grncarije. Isto tako, u okolini je otkriveno preko 500 novcica, sto
ukazuje na bliske trgovacke veze Antigoneje i drugih helenistickih gradova i drzava.
Danas se najvedi deo inventara arheoloskih nalaza Antigoneje cuva u Nacionalnom
istorijskom muzeju i Arheoloskom muzeju u Tirani.

Arheoloski park Antigonea otvoren je tokom cele godine i ulaz se naplacuje.
Infrastruktura za posetioce i izloZzbeni prostor nisu razvijenu u parku, ali postoji
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nekoliko informativnih panoa. Park je dostupan pesice, biciklom ili automobilom,
medutim, teren trenutno nije prilagoden osobama sa invaliditetom.

1.2.4 Muzej grada Sibenika (Hrvatska)

Muzej grada Sibenika ima vaZnu ulogu u upravljanju 20 arheoloskih lokaliteta
Sibensko-kninske Zupanije. Medu lokalitetima koji se nalaze u sklopu Muzeja grada
Sibenika kao posebno znacajni isti¢u se Bribirska Glavica i Velika Mrdakovica. U okviru
projekta TRANSFER Muzej grada Sibenika predvida integraciju ovih lokaliteta u model
upravljanja mrezom. Ipak, u svrhu opisa analizirani su odvojeno.

1.2.4.1 Arheolosko nalaziste Bribirska Glavica

Arheolosko nalaziste Bribirska Glavica - anticka Varvarija i starohrvatski Bribir nalazi
se u selu Bribir, u istocnom delu Sibensko-kninske Zupanije. Lokalitet se prostire na
povrsini od oko 7 hektara i nalazi se na uzvisenju, priblizno 300 metara nadmorske
visine.

Osnovni oblici reljefa koji preovladuju na ovom podrucju su kraska visoravan sa
depresijama, doline reke Krke i njenih pritoka i okolno brdsko-planinsko podrucje. U
vegetaciji na ovom podrucju dominiraju submediteranske Ssume hrasta i belog graba i
Siblje. U blizini arheoloskog nalazista na istoku protice reka Krka, a na severozapadu
reka Zrmanja. Pored ovih vecdih povrsinskih voda, postoji znacajan broj manjih
povrsinskih, kao i podvodnih vodotoka. Takode, podrucje se nalazi u okviru ekoloske
mreze Natura 2000 koja stiti ugrozene i retke vrste, kao i prirodna stanista.

U blizini arheoloskog parka nalazi se nekoliko manjih sela i zaselaka, uglavnom retko
naseljenih. Medutim, Bribirska Glavica se nalazi u blizini turistickih makrodestinacija i
okruzena je raznim prirodnim i kulturnim atrakcijama. Sto se tie saobracajne
povezanosti, Bribirska Glavica je u blizini drzavne magistrale i Jadranskog turistickog
puta, koji se proteZe duz cele hrvatske obale. S obzirom da je podruéje Sibensko-
kninske zupanije odlicno pozicionirano na sredisnjem delu hrvatske obale Jadrana,
celo podrucje je saobracajno dobro povezano, kako na nacionalnom, tako i na
medunarodnom planu.

Bribirska Glavica je zapocela svoj bogat zivot u 1. milenijumu pre nove ere (u
gvozdenom dobu) kao liburnsko naselje pod nazivom Varvarija. Ubrzo nakon sto su
Rimljani zauzeli ovo podrucje i osnovali svoj istoimeni municipijum. Pocetkom 7. veka
Varvariju su naseljavali Hrvati, a od 10. veka se pominje kao hrvatski grad Bribir.
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Najveci istorijski znacaj ovog lokaliteta lezi u Cinjenici da je Bribir u 13. i 14. veku bio
sediste mocne porodice Subic.

S obzirom na to da je lokacija konstantno istrazivana u novijoj istoriji, park je
obelezen info tablama na kojima su prikazani svi vazni objekti/spomenici, kao sto su
megalitne praistorijske gradske zidine, rimski nimfeum, forum i pogrebni objekti,
ostaci srednjovekovnih samostana i crkava, arhitektonski ostaci dvora porodice Subi¢ i
mletackih utvrdenja. Na lokalitetu se nalaze i dve novije zgrade koje sluze kao
skladiste i izlozbeni prostor za brojne iskopane artefakte. U okolini nema dodatnih
objekata i pogodnosti mesta. Bribirska Glavica je besplatna za posetioce, a posto
trenutno ne postoji infrastruktura za posetioce, pesacima je kretanje donekle
otezano, dok je lokacija nepristupacna za osobe sa invaliditetom. Medutim, pristup
lokaciji sa podnozja brda moguc je makadamskim vijugavim putem koji je delimicno
prilagoden voznji automobila, brdskog bicikla ili neke vrste motocikla.

1.2.4.2 Arheolosko nalaziste Velika Mrdakovica

Velika Mrdakovica se nalazi u zapadnom delu Sibensko-kninske Zupanije, u zaledu
grada Vodice, severozapadno od sedita Zupanije Sibenik. Arheoloski park se nalazi na
brdu na visini od oko 100 metara nadmorske visine. Cela lokacija ima povrsinu od oko
0,15 hektara.

U okruzenju dominiraju njive i masline koje obraduju stanovnici okolnih sela. Osnovni
oblici reljefa koji preovladuju na ovom podrué¢ju su kraska visoravan, kraske
depresije, doline reke Krke i njenih pritoka i okolno brdsko-planinsko podrucje. U
vegetaciji na ovom podrucju dominiraju submediteranske sume hrasta i belog graba i
Siblje. Pored toga, podrucje se nalazi u okviru ekoloske mreze Natura 2000.

Analogno Birbirskoj Glavici, podrucje arheoloskog parka Velika Mrdakovica nalazi se u
dobro razvijenom turistickom kraju, povezanom razlicitim saobracajnim sredstvima na
nacionalnom i medunarodnom nivou, ali nema organizovanog prevoza do lokaliteta.
Takode, Bribirska Glavica je okruzena bogatim kulturnim zemljiSnim prirodnim
nasledem. U neposrednoj blizini lokaliteta nalazi se nekoliko porodi¢nih gazdinstava
koja nude domace poljoprivredne proizvode (povrée, voce, meso, vino, maslinovo ulje
idr).

Prema arheoloskim istrazivanjima, ovo podrucje je bilo naseljeno od oko 7. veka pre
nove ere do 2. veka nove ere. Prvi stanovnici bili su ilirsko pleme Liburni, a zatim
Rimljani koji su osnovali naselje Arausona, Cije se odbrambene strukture i danas mogu
videti na lokalitetu. StaviSe, preostale vidljive gradevine predstavljaju 17 stambenih
ili poslovnih prostorija u ortogonalnoj mrezi, nekoliko ulica i rimska cisterna u
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podnozju brda. S obzirom da se poslednjih godina kontinuirano vrse arheoloska
istrazivanja i konzervacija, ovi objekti su dobro ocuvani.

Podrucje Velike Mrdakovice je uvek otvoreno i dostupno posetiocima bez naknade. Do
parka se moze doci Sirokim makadamskim putem, do koga se moze doédi delom
automobilom, a delom peSice ili terenskim vozilom, dok pristup osobama sa
invaliditetom trenutno nije moguc¢. S obzirom da je lokalitet u periodu od 2014. do
2016. godine bio predmet istrazivanja u okviru projekta HERA - ,Pripremni i
arheoloski radovi na lokalitetu Velika Mrdakovica“, uradeni su panoramski teleskop na
novci¢, tri informativne table, Cetiri putokaza i solarna rasveta. instaliran, medutim,
arheoloski park Velika Mrdakovica trenutno nema razvijenu infrastrukturu za
posetioce, niti izlozbeni prostor.

1.2.5 Arheoloski park Mirine - Fulfinum (Hrvatska)

Arheoloski park Mirine - Fulfinum, nalazi se u uvali Sepen, u podnozju gradine Omisalj
na ostrvu Krku. Lokalitet se prostire duz cele juzne povrsine Ertskog poluostrva.
Najvecu povrsinu lokaliteta zauzimaju maslinjaci, dok je podrucje uz arheoloska
nalazista uglavnom obraslo makijom, osim na podrucju koje se odrzava pod
listopadnim drvecem. Jugozapadna ivica lokacije je priobalno naselje koje je staniste
specificne vegetacije zasticene kroz program Natura 2000. U okviru Sireg podrucja
parka, koris¢enje zemljista ce biti usmereno ka ocuvanju postojeceg obrasca
kombinovanog uzgoja maslina i ispase, kao vanvremenske mediteranske kategorije
koja povezuje antiku sa danasnjim danom. Deo zemljista koristice se i za prezentaciju
rimskog povrtlarstva i hortikulture.

Podruéje se nalazi izvan, ali u blizini, turistickih centara. Turizam u okruzenju je
dobro razvijen, sa kvalitetnom promocijom mesta, protokom informacija i znacajnim
angazovanjem ciljnih aktera. Zbog toga se Fulfinum nalazi na povoljnoj poziciji
bogatoj prirodnim i kulturnim atrakcijama i povezan je raznim prevoznim sredstvima,
ali ne postoje neposredno organizovane saobracajne linije za turiste koji zele da
posete lokalitet. Stavise, lokacija je na putu pe$ackih i biciklistickih staza. Posetioci
takode mogu pristupiti arheoloskom podrucju kroz setaliste uz more.

Rimski grad Fulfinum sa svom svojom infrastrukturom nastao je u prvoj polovini 1.
veka nove ere. Ostaci Fulfinuma danas su jedva vidljivi, jer su i dalje uglavhom pod
zemljom, a delom i pod morem. Celokupnu arheolosku zonu ¢ini 8 dobro istaknutih
lokaliteta oznacenih kao sektori, odnosno crkva, forum, akropolj, kastrum, termalni
kompleks i stambeni sektor. Gradevinsko zemljiste za Arheoloski park definisano je
granicom arheoloskog podrucja i prirodne plaze i obuhvata kopnenu i morsku
povrsinu. Povrsina morskog podrucja iznosi oko 17,45 hektara, dok je kopneni deo oko
39,20 hektara.
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Arheoloski park Mirine-Fulfinum je sezonski otvoren i trenutno se ne naplacuje
ulaznica. Posetioci mogu da istraze neke delove drevnog rimskog grada Fulfinuma i
ranohris¢anskog kompleksa Mirine, ukljucujuci nekropolu. Infrastruktura za posetioce
nije razradena, ali park ima strucne turisticke vodice, info punkt i nekoliko
informativnih panoa postavljenih na klju¢nim lokacijama. Tu je i parking prostor i
hemijski toalet. Medutim, trenutno ne postoji osnovna infrastruktura i nema internet
veze. Pomenute nedostatke treba da otkloni planirani centar za posetioce u bliskoj
buduénosti. lako ne postoje otezani uslovi za osobe sa smanjenom pokretljivoscu i
invaliditetom, postoji potreba za ugradnjom dodatnih elemenata i uredenjem staza za
ovu grupu posetilaca kako bi se u potpunosti omogucilo razgledanje.

Na kraju, park ucestvuje u godisnjim kulturnim i gastronomskim manifestacijama, kao
sto su ,,Anticki dani“ i ,,Solo Positivo Film Festival“.

1.2.6 Arheoloski park Poetovio u Ptuju (Slovenija)

Bududi Arheoloski park Poetovio u Ptuju obuhvati¢e prostor pod nazivom Panorama.
Panorama je izduzeno podnozje Slovenskih Gorica koje se prostire u pravcu
severozapad-jugoistok i ima dva zaobljena vrha. Zajedno sa susednim zamkom, uzdize
se iznad istorijskog prolaza preko reke Drave. Panorama, kako joj ime kaze, pruza
prelep panoramski pogled na srednjovekovni zamak, grad Ptuj, reku Dravu i njenu
ravnicu i istocne rubove Alpa. Slucajni nalazi i iskopavanja manjeg obima otkrili su
postojanje znacajnih arheoloskih ostataka na Panorami. Danas je brdo otvoreni
travnjak pokriven livadskim drvecem, tako da je deo parka namenjen pcelarstvu i
buduca sadnja parka bice u skladu sa konzervatorskim planom. Bi¢e odabrane biljke
plitkog korena koje ne ostecuju arheoloske slojeve. Vegetacija ¢e biti uskladena sa
arheoloskom prezentacijom, istovremeno uredena kao park, pogodna za odmor i
druge aktivnosti.

Arheoloski park Poetovio nalazi se u gradu Ptuju koji je vazan regionalni, istorijski,
privredni, obrazovni i turisti¢ki centar. Istorijski i kulturni spomenici koncentrisani su
u Ptuju i njegovoj neposrednoj okolini (arheoloska nalazista, srednjovekovni grad,
dvorci, crkve, istorijski spomenici, etolosko naslede). Dakle, Ptuj je lako dostupan
svim vrstama puteva i javnog prevoza, a kako je turizam jedna od osnovnih privrednih
delatnosti, postoji dobro razvijen sistem turistickih objekata.

Prema arheoloskim istrazivanjima, podrucje Ptuja kontinuirano je naseljeno jos od
ranog eneolita, dok se rimski grad Poetovio razvio u 1. veku nove ere. Tokom rimskog
doba Poetovio se brzo razvilo u vazan administrativni centar provincije Gornje
Panonije, napusten je pre sredine 5. veka, zajedno sa vec¢inom gradova na izlozenim
podrucjima duz glavnih puteva koji prelaze istocne ivice Alpa, u skladu sa istorijskim
dogadajima na pocetku srednjeg veka. Znacaj Poetovioa je u njegovoj strateskoj
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lokaciji na prelazu reke i u okviru Cilibarskog puta koji je povezivao severni Jadran i
Baltik. Danas se neki od najvaznijih delova nekadasnjeg rimskog grada nalaze na brdu
Panorama, gde arheolozi ocekuju da ¢e pronaci centar grada. Osim toga, geofizicka
istrazivanja su otkrila urbanisticki dizajn sa pravolinijskom mrezom ulica i
gradevinskih parcela. Arheoloski spomenici su vidljivi samo na GPR snimcima, na
primer, ulice, insule i utvrdenja, akvadukt, magistralni put, kultni centar i groblje.
Izgleda da su u dobrom stanju; medutim, nijedan od njih nije izloZzen na povrsini.

Sa sves¢u da je Panorama u Ptuju jedan od najvaznijih kao i poslednji preostali
netaknuti okrug rimskog grada Poetovio, opstina Ptuj odlucila je da napravi arheoloski
park. Opstina je 2015. godine narucila obimna geofizicka istrazivanja, napravila
privremene staze 2017. godine i 2018. godine narucila je konzervatorski plan.
Trenutno ne postoji razvijena infrastruktura za posetioce, osim informativnih tabli i
nekoliko rekonstrukcija.

1.3 Arheoloski parkovi projekta TRANSFER kao primer mogucih i razlicitih situacija
koje postoje na podrucju Jadrana

Proucavani su arheoloski parkovi i njihove okolne teritorije u pogledu istorijskih i
kulturnih karakteristika, arheoloskih spomenika, prirodnih i ekonomskih aspekata,
planova upravljanja, metodi i praksi u upotrebi itd. Poseban interes analize vezan je
za tri tematske oblasti, tj. razvoj koordinisanih i integrisanih politika i planova ili
strategija upravljanja, identifikaciju ekonomski odrzivih aktivnosti koje su u stanju da
pomire ekonomski rast sa oCuvanjem kulture i valorizaciju analiziranu u velikoj meri
uzimajuci u obzir identifikaciju alata informaciono-komunikacionih tehnologija (ICT)
koji mogu da povecaju publiku arheoloskog nasleda (posebno mladih i kategorijasa
posebnim potrebama) i informacione sisteme koji su u stanju da bolje analiziraju
karakteristike i potrebe posetilaca arheoloskih parkova. Pored toga, sprovedena je
SWOT analiza za svaku tematsku oblast.

Analiza je izvrsena na osnovu procene:

o strukturirajuc¢ih faktora: skup komponenti i odnosa koji konkretno postoje u
organizaciji lokalnih sistema svakog arheoloskog podrucja, kao sto su:

« karakterizujuci faktor: komponente i odnosi koji karakterisu svaki lokalni sistem
dajuci mu identitet koji ga razlikuje od drugih.

» kvalifikacioni faktori: elementi ili uslovi koji lokalnom sistemu daju odredeni
kvalitet ili vaznost ili vrednost bez promene njegove strukture ili karaktera.

« kriticne situacije: skup elemenata ili uslova degradacije ili dekvalifikacije ili izmene
koji mogu ugroziti strukturu, karaktere ili kvalitet arheoloskog parka.
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Stavise, ono $to se moglo zakljuditi na osnovu sprovedene analize jeste da svi
arheoloski parkovi koji ucestvuju u projektu imaju mnogo zajednickih karakteristika.
Zakonodavstvo koje se odnosi na upravljanje arheoloskim parkovima je jednoobrazno
na nacionalnom nivou u svim zemljama koje ucestvuju u projektu. Dakle, svi
arheoloski parkovi se ureduju u skladu sa razli¢itim zakonima i aktima koji, u Sirem
smislu, regulisSu odnos prema zastiti i ocuvanju kulturnog nasleda.

Duga tradicija arheoloskih istrazivanja je karakteristika svih proucavanih parkova,
tako da je vec¢ dobijen veliki broj kvalitetnih podataka koji omogucavaju dobru
prezentaciju Siroj javnosti. Istrazivanja, obicno multidisciplinarnog karaktera, jos
uvek traju ili se planira njihov kontinuitet. Isto tako, u vecini slucajeva na povrsinima
parkova nije se gradilo u modeno doba, tako da je ocuvanje nasleda prilicno dobro.
Ostaci, vidljivi i oni koji su i dalje otkopani, stoga su veoma informativni. Svi parkovi
pokrivaju relativno velike povrsine, uglavnom veliki deo ili celu povrsinu antickog
naselja.

Proucavani parkovi se nalaze u prirodno atraktivnom okruzenju, ponekad usred ili
blizu zasticenih prirodnih podrucja. Neki od njih su daleko od vecih modernih naselja,
drugi su u neposrednoj blizini urbanizovanih centara. Svi predstavljeni arheoloski
parkovi nalaze se po pravilu u turisticki i saobrac¢ajno razvijenim podrucjima ili na
podrucjima sa bogatim turistickim potencijalom. Regioni sa arheoloskim parkovima
bogati su spomenicima od istorijskog i kulturnog znacaja. Ispitani arheoloski
parkovi/lokacije su dobro ili nesto manje povezani sa drustvenim okruzenjem. Veze su
uglavnhom vidljive, na primer, u organizaciji kulturnih dogadaja u parkovima, ciji
znacaj moze prevazi¢i same ciljeve parkova. Dakle, parkovi su ve¢ postali ili imaju
mogucnost da postanu vazan deo kulturne mreze u regionu ili ¢ak jedan od njenih
centralnih tacaka. U nekim slu¢ajevima moguce je organizovati mrezne projekte na
vecoj teritoriji.

S druge strane, razlike medu pilot slucajevima su najjasnije vidljive u nivou razvoja u
pogledu upravljanja lokacijama i izgradene infrastrukture. Ove razlike su u vecini
slucajeva u skladu sa opstim kontekstom teritorije na kojoj se nalaze
parkovi/lokacije, njihovim razlikama u socio-ekonomskim kontekstima unutar kojih su
strukturirani primeri ispitanih parkova i nivoom urbanizacije.

Na kraju, svi arheoloski parkovi uvek sadrze jedinstvena arheoloska nalazista koja su
istovremeno i istorijski vazne tacke - na regionalnom, nacionalnom i evropskom nivou.
Tako parkovi imaju mogucnost da otvore uvid u period grckorimske antike, kada je
Evropa prvi put povezana u jedinstven kulturni prostor.

1.4 Doprinos dobrih praksi
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Dobra praksa je uzorna inicijativa, praksa, akcija, metoda ili evropski implementirani
projekat koji je pozitivno uticao na sisteme i koji je vredan prenosenja i eksploatacije
u razli¢itim kontekstima i okruzenjima od strane novih korisnika. lzvestaj o dobroj
praksi (GP) razraden u pocetnim fazama projekta zasnovan je na prikupljanju
razlicitih dobrih praksi - kako prisutnih na teritorijama Partnerstva tako i u ADRION
oblasti/Evropi. Cilj je bio da se doda vrednost i isporuci inovacija sa lokalnih,
nacionalnih i evropskih teritorija iz relevantnih praksi, vezanih za tri pomenute teme
projekta TRANSFER.

Kako se projekat usredsreduje na razvoj Zajednickog modela odrZivog upravljanja za
arheoloske parkove koji ¢e se uglavnom primenjivati na lokalnom ili regionalnom
nivou, koris¢enjem pristupa odozdo prema gore, bilo je vazno da odabrane studije
slucaja uzmu u obzir razli¢ite drustveno-ekonomske kontekste i razli¢ite varijable
koje su prethodno istaknute i koje se mogu se preneti na lokalnu i regionalnu
teritoriju.

Izvestaj je dao kratak pregled stanja tehnike u oblasti ADRION i Evropi u pogledu
nivoa inovativnosti u odnosu na gore navedene tri tematske projektne oblasti. Izbor
dobrih praksi je izvrsen nakon identifikacije seta kriterijuma koji su ukljucivali:

« inovacije

replikabilnost i prenosivost

znacajan doprinos integraciji ili razvoju sistema

odrzivost

« uticaj

konzistencija
« fleksibilnost

Dobra praksa koja se tice prve tematske oblasti, odnosno koordinisanih i integrisanih
strategija i planova upravljanja, pokazala je odlicne primere za nacine i sredstva za
razradeno i dobro strukturisano upravljanje i kako da se angazuje lokalna zajednica i
sve relevantne zainteresovane strane. Isto tako, primeri dobre prakse pokazali su
znacaj principa umrezavanja.

U drugoj temi projekta koja se fokusirala na razvoj ekonomski odrzivih aktivnosti i
proizvoda, dobra praksa je istakla znacaj doprinosa preduzetnika i uloge privatnih
lica, kao sto su nevladine organizacije i kompanije koje u saradnji sa nadleznim
organima sprovode projekte i inicijative. Dobre prakse su takode pokazale potrebu
saradnje naucnika i ukljudivanja drugih razli¢itih aktera u razvoj projekata i
promociju i strategije za maksimalnu upotrebljivost parkova.
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Konacno, dobre prakse koje se odnose na trecu i poslednju tematsku oblast, a to je
koris¢enje ICT alata i resenja za valorizaciju arheoloskih parkova, doprinele su
primernim idejama i realizovanim projektima kako da se lokaliteti prezentuju,
promovisu, unaprede i ucine dostupnijim koris¢enjem modernih i inovativnih
tehnologija.

1.5 Dijalog sa zainteresovanim stranama

Dijalog sa zainteresovanim stranama bio je od sustinskog znacaja za vodenje procesa
koji su doveli do definisanja Zajednickog modela. Ovaj dijalog je ostvaren kroz anketu
u kojoj su zainteresovane strane odgovarale na upitnik u vezi sa glavnim pitanjima o
kojima se raspravljalo u okviru radnih grupa (WG).

Upitnici su prvenstveno imali za cilj da provere da li su podaci koji su se pojavili
tokom Analize postojece situacije (ESA) i studije Dobrih praksi (GP) podeljeni i
percipirani na isti nacin od strane zajednice. Drugo, odgovori zainteresovanih strana
omogudili su usmeravanje analize Radnih grupa, a potom i razvoj Zajednickog modela.

U anketi je ucestvovalo 180 zainteresovanih strana, od kojih su vecina (53) bile
visokoskolske ili istrazivacke institucije, dok su 35 bile lokalne javne vlasti.
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U anketi je ucestvovalo i 18 organizacija koje su zaduzene za upravljanje arheoloskim
parkovima.

Da li vasa organizacija upravlja arheoloskim parkom?

2
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POGLAVLJE 2: RAZVOJ KOORDINSOVANIH | INTEGRISANIH
POLITIKA | PLANOVA/STATEGIJA UPRAVLJANJA

2.1. Analiza i sinteticko tumacenje odnosa i interakcija izmedu parkova i teritorija

2.1.1 Analiza postojeceg zakonodavstva u vezi sa upravljanjem arheoloskim parkovima
u zemljama ucesnicama projekta TRANSFER

Zakonodavstvo koje se odnosi na upravljanje arheoloskim parkovima je jednoobrazno
na nacionalnom nivou u svim zemljama koje ucestvuju u projektu. Dakle, svi
arheoloski parkovi se ureduju u skladu sa razlicitim zakonima i aktima koji, u Sirem
smislu, reguliSu odnos prema zastiti i ocuvanju kulturnog nasleda. To su: Zakon o
zastiti i ocuvanju kulturnih dobara u Hrvatskoj, Zakon o zastiti antikviteta i kulturnog
nasleda uopste u Grckoj, Nacionalni kodeks za kulturnu bastinu u Italiji i Zakon o
zastiti kulturnog nasleda u Sloveniji. Pored navedenog zakonodavstva, upravljanje
parkovima regulisu i pojedini akti nizeg nivoa u pravnoj hijerarhiji, kao sto su
Pravilnik o arheoloskim istrazivanjima u Hrvatskoj ili Smernice za osnivanje i
unapredenje arheoloskih parkova u Italiji. Na primer, italijanski zakonodavni okvir
dozvoljava oznacavanje tzv. ,,podrucja od arheoloskog interesa“ prema definisanim
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merama identifikacije i stoga obezbeduje sveobuhvatnu zastitu arheoloskog pejzaza.
Nacionalni akti o ocuvanju bastine uskladeni su sa regionalnim i/ili lokalnim zakonima
i politikama o planiranju i razvoju prostora. Medu odredenim pilot projektnim
podrucjima, samo ltalija ima zakonodavni instrument dizajniran za regionalnu oblast u
kojoj se nalazi arheoloski park (npr. Zakon o regiji Marke za regiju Marke). U
Hrvatskoj i Sloveniji organi lokalne samouprave donose opstinske/regionalne akte o
zastiti kulturnih dobara od lokalnog znacaja. Stoga se potreba za preciznijim
definisanjem pravila i smernica moZe posmatrati kao prilika za unapredenje
valorizacije, osnivanja, finansiranja i upravljanja arheoloskim parkovima.

Generalno, postoji razlika izmedu zakona posvecenih zastiti i zakona posvecenih
upravljanju i unapredenju.

Nadlezni organ za upravljanje arheoloskim parkovima na drzavnom nivou su uglavnom
ministarstva nadlezna za sektor kulture, odnosno Ministarstvo kulture i medija u
Hrvatskoj, Ministarstvo kulture i sporta u Grckoj, Ministarstvo kulture u Italiji i
Ministarstva kulture u Albaniji i Sloveniji. U okviru ministarstava postoje razlicite
kancelarije i podkancelarije koje administriraju razlicite aspekte kulturnog nasleda. U
Grckoj je, na primer, Ministarstvo kulture i sporta uspostavilo zakonodavni okvir za
upravljanje arheoloskim lokalitetima gde je ukljucivanje zastite arheoloskih i
istorijskih lokaliteta u ciljeve prostornog planiranja obavezno na svim nivoima.
Stavise, u smislu odrzivog, kulturnog i ekonomskog razvoja, lokalne opstine/pokrajine
imaju strateske alate koji prepoznaju potencijal arheoloskih parkova za sprovodenje
buducih aktivnosti na njihovoj zastiti i turistickoj eksploataciji. Vecinu ovih strategija
opstina sprovodi bez odgovarajuceg pracenja planiranih i finaliziranih aktivnosti i bez
finansijskih sredstava. U Hrvatskoj, Grckoj, Italiji i Sloveniji, organi lokalne i
regionalne samouprave, kao sto su zupanije, gradovi i opstine, upravljaju arheoloskim
lokalitetima i izdaju upotrebne dozvole, dok je konkretno upravljanje povereno
muzejima. Albanija, sa druge strane, ima Nacionalni komitet arheoloskih parkova kao
centralno telo koje kontrolisSe sve vazne aktivnosti vezane za arheolosko nalaziste.
Zakonodavstvo o upravljanju arheoloskim parkovima zemalja ucesnica projekta
uglavhom se usredsreduje na tradicionalni pristup fizickoj zastiti i ocuvanju, dok
savremena, strateska i inovativha metoda upravljanja nasledem joS uvek nije
razvijena u vecoj meri. U cilju poboljsanja postojeceg stanja, predlaze se
razmatranje azuriranja i modernizacije postoje¢eg zakonodavnog okvira koji stavlja
akcenat na strateski i inventivni pristup upravljanju arheoloskim parkovima. U tom
kontekstu, neophodno je da zakonodavni okvir omoguci holisticko planiranje i
mogucnost prevazilazenja izazova u upravljanju, kao i ukljucivanje lokalne zajednice i
relevantnih aktera.

lako su propisi prisutni, ipak postoji percepcija neadekvatnosti propisa, adekvatnih
samo za 3 zainteresovane strane i delimicno za 107.
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2.1.2 Meduodnos izmedu upravljanja parkovima i teritorijalnog planiranja

Organi upravljanja koji su odgovorni za upravljanje arheoloskim parkovima i koji su
svesni Sire teritorijalne perspektive i mogucnosti dostupnih u njegovom okruzenju.
Treba istad¢i da se svi arheoloski parkovi/lokacije nalaze u turistickim i dobro
razvijenim turistickim podrucjima ili podruc¢jima sa bogatim turistickim potencijalom.
Medutim, cinjenica da su pojedini lokaliteti (Velika Mrdakovica, Fulfinum) u izvesnoj
meri privatna svojina otezava teritorijalno planiranje, bar kratkorocno.

U kontekstu analize veza izmedu upravljanja parkom i teritorijalnog planiranja, vazno
je ukazati na medusobnu povezanost ekonomske i turisticke eksploatacije i potrebu
zastite i ocCuvanja arheoloskih ostataka. Ekonomski razvoj neminovno ima negativne
efekte na okolni ekosistem i infrastrukturu. Stoga je neophodno pronaci balans
izmedu ocuvanja lokaliteta i njegove valorizacije/eksploatacije u okviru procesa
planiranja i upravljanja teritorijom.

Povezanost arheoloskog parka/lokacije sa lokalnom zajednicom je tako kljucna,
posebno u pogledu ponasanja lokalnog stanovnistva prema lokalitetu. Parkovi su usko
povezani sa svakodnevnim zivotom lokalnog stanovnistva (npr. ljudi posecuju crkve i
groblja koja se nalaze unutar parkova). Ukljucivanje zajednice u upravljanje
arheoloskim parkovima je znacajno i iz tog razloga se naucna istrazivanja moraju
objavljivati i prezentovati javnosti kako bi se unapredila promocija vrednosti nasleda i
samim tim stvorili preduslovi za povecanje ukljucivanja lokalnog stanovnistva u
razvojne aktivnosti vezane za arheoloska nalazista. Ukljucivanje i informisanje
lokalne zajednice u istrazivanja moze rezultirati podizanjem svesti o nasledu u svom
mikroprostoru i doprineti zastiti arheoloskih lokaliteta u vezi sa oCuvanjem kvaliteta
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zivotne sredine, koja je vazna odrednica kvaliteta zivota. Buducnost arheoloskih
parkova lezi u efektivhom partnerstvu i sinergiji svih aktera, javnog i privatnog
sektora, zajednica, lokalnih aktera i gradana. Podrucje arheoloskih parkova/lokacija
je vazno integrisati u strateske projekte Sireg podrucja na svim nivoima i izgraditi
infrastrukturu za posetioce, pristupne puteve, pesacke staze, parking i druge sadrzaje
u daljem razvoju arheoloskih parkova/lokacija. Unapredenje infrastrukture za
posetioce uopste je znacajan aspekt u turistickoj valorizaciji i ukupnom razvoju
arheoloskih  parkova/lokacija. Osim smestaja i pristupacnosti, adekvatna
infrastruktura obezbeduje zastitu i ocuvanje vrednosti lokaliteta. Povecanje
bezbednosti posetilaca indirektno doprinosi uspostavljanju odgovaraju¢eg ponasanja
posetilaca tokom razgledanja. Shodno tome, pored pruzanja informativnih i drugih
usluga, infrastruktura za posetioce postavlja i pravila pravilnog ponasanja, sto je
posebno vazno u kontekstu ocuvanja arheoloskih lokaliteta.

Neophodno je stvoriti zakonske i administrativne pretpostavke za sve navedene
aspekte teritorijalnog planiranja kako bi se ostvarila kvalitetna istrazivanja i zastita,
kao i ekonomsko i turisticko koris¢enje arheoloskog parka/lokacije. Kljucni faktor u
tom procesu je sinergija svih ukljucenih aktera, pocev od lokalnih, regionalnih i
drzavnih organa, institucija koje wupravljaju arheoloskim parkovima, raznih
zainteresovanih udruzenja i nevladinih organizacija, malih i srednjih preduzetnika u
turizmu i ugostiteljstvu sa lokalnog podrucja, pa na kraju lokalno stanovnistvo. Pored
toga, saradnja prostornih planera i upravljaca bastine treba da bude u dijalogu sa
javnoscu kako bi se pravilno Sirile informacije, podigla svest o zastiti nasleda i
obezbedile tampon zone oko arheoloskih parkova (najbolji primer zoniranja nalazi se
u Dodoni u Grckoj).

Percepcija neadekvatnosti integracije izmedu upravljanja parkom i upravljanja
teritorijom je visoka, odsutna je za 31 od zainteresovanih strana ili delimicna za 103.
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2.1.3 Analiza tela ukljucenih u upravljanje arheoloskim parkovima u zemljama
ucesnicama projekta TRANSFER

Prvo, treba napomenuti da postoje razlike u nivoima upravljanja medu arheoloskim
parkovima/lokalitetima koji ucestvuju u projektu i stoga su razli¢ita posebno
nacionalna tela odgovorna za zastitu i upravljanje. Svi lokaliteti su u neposrednoj
nadleznosti drzavne vlasti u pogledu zastite, dok je operativno upravljanje povereno
nadleznim institucijama, lokalnim vlastima, muzejima ili upravama parkova.

Generalno, ovi arheoloski parkovi/lokacije nemaju izradene Planove upravljanja u
smislu formalnih dokumenata koje izdaju organi i institucije u cijoj se nadleznosti
nalaze. Medu pilot projektima, Arheoloski park Urbs Salvija u Italiji ima
najrazradenije upravljanje. U saradnji sa opstinom Urbisalja, Univerzitetom u
Macerati i supervizorom za kulturnu bastinu razvili su Schema direttore sa ciljem
integrisanog pristupa upravljanju parkom iako nije formalno odobren i bez organa
upravljanja. Ovaj plan upravljanja obuhvata uskladivanje lokalnog i nacionalnog
zakonodavstva sa specificnim aktivnostima upravljanja, dalja arheoloska istrazivanija,
aktivnosti odrzavanja i zastite lokaliteta, saradnju sa lokalnom privredom i lokalnim
proizvodacima, turizam i ugostiteljstvo, kao i izgradnju infrastrukture za dalji razvoj
parka. U Urbs Salviji deo upravljanja poveren je privatnoj kompaniji, koja blisko
saraduje sa gradskom upravom.

Lokalni akteri iz javnih organa i institucija ukljuceni su i na drugim lokalitetima. To su
lokalne i regionalne samouprave, muzeji (Bribirska Glavica, Velika Mrdakovica),
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regionalne vlasti (Dodona) i administratori/direktori parkova (Antigonea), lokalne
naucne institucije i lokalne javne sluzbe. U Poetoviju, saradnja izmedu lokalnih i
nacionalnih vlasti u politici upravljanja arheoloskim parkovima je dobro definisana i
samo treba da se sprovodi. StaviSe, lokalni privatni akteri su u razli¢itim stepenima
ukljuceni na lokacijiama. Tako su u nekim slucajevima uglavnom iskljuceni iz procesa
upravljanja (Antigonea, Dodona) i ukljuceni do odredenog nivoa preko raznih
udruzenja (Poetovio, Fulfinum) i privatnih kompanija (Urbs Salvia) u drugim.

Treba ista¢éi da skoro sve institucije koje upravljaju arheoloskim
lokalitetima/parkovima imaju u svojim planovima upravljanja akcenat na ukljucivanje
privatnih aktera (mala i srednja preduzeca, udruzenja, itd.)

Nazalost, sud o stvarnom kvalitetu ukljuCenosti je apsolutno negativan, te 143
zainteresovane strane smatra da nema koordinacije.
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2.1.4 Sistem meduodnosa Arheoloskih parkova sa kulturnim nasledem
rasprostranjenim na okolnoj teritoriji.

Znacaj teritorije u razvoju upravljanja arheoloskim parkom/lokacijom iskazuje se u
lokalnom i regionalnom odrzivom razvoju. Odrzivo upravljanje arheoloskim parkom
podrazumeva proucavanje konteksta razvoja arheoloskog parka, regionalnog i
prostornog planiranja i stanja zivotne sredine. Struktura arheoloskog parka, dakle,
povezuje uzrocno-posledicne elemente razvoja sve tri komponente: drustva, privrede
i Zivotne sredine.
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Uprkos ovoj svesti, koordinacija izmedu aktivnosti upravljanja arheoloskim parkovima
i drugih lokaliteta od kulturnog znacaja ne smatra se adekvatnom za 47 ispitanika i
samo delimicno za 99.
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2.2. Analiza referentnih scenarija

Kljucno je da Park prestane da se dozivljava kao prepreka teritorijalnom razvoju.
Lokalna zajednica, ali i Sire, javnost treba da vidi Park kao resurs. Mora se razmisljati
i njime upravljati da bi se postigao pametan ekonomski i drustveni razvoj za razliku
od defanzivnog pogleda na zastitu kulturnog nasleda i, posledicno, od upravljanja
koje je vezano za postojece politike teritorijalnog upravljanja.

2.2.1 Planiranje parka i projekat TRANSFER i sinteza potreba i konkretnih
instrumenata za bolje upravljanje

Vise od 100 zainteresovanih strana (100 veoma, 28 potpuno) smatra da koherentan i
organizovan model upravljanja arheoloskim parkovima doprinosi boljem upravljanju
teritorijom. Zbog toga postoji visoka percepcija znacaja potrebe integrisanja
upravljanja arheoloskim podrucjima u procese teritorijalnog i urbanog upravljanja.
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U kontekstu planiranja arheoloskog parka, trenutno jos uvek postoji znacajan jaz
izmedu tehnicke i administrativne kulture koja moze pozitivno da kombinuje
standarde cuvanja sa standardima za promene u smislu razvoja koji teritorija zaista
moze da odrzi. Preduslov za planiranje i uspostavljanje arheoloskog parka je prisustvo
vaznih arheoloskih dokaza o podrucju sa znacajnim pejzaznim i ekoloskim
vrednostima odredene konzistencije (npr. Urbs Salvija), koje je zasti¢eno i kojim
upravlja autonomna administracija ili zajednicko upravljanje izmedu organa i uprave.
Arheoloski interes prostora mora se manifestovati pre svega u vidljivim dobrima,
medutim, moze postojati interesovanje za potencijal onoga Sto se nalazi pod
zemljom, Sto otvara perspektivu prosirenja iskopavanja i istrazivanja, odnosno
saznanja i stoga od koristi zajednici. Planiranje je sredstvo za prevazilazenje i
unapredenje politike ocuvanja kulturnog nasleda, prema uspostavljanju strategija i
mera za upravljanje arheoloskim lokalitetom i odnosom sa okolnom teritorijom. S
druge strane, iskljucivo usvajanje odbrambenih strategija, minimiziranja (ili jos gore
kompenzacije) uticaja, ili rizika, tesko moze da obezbedi da potraznja za
valorizacijom imovine koja moze da se prevede u aktivnu zastitu lokalnih socio-
ekonomskih rast usidren za transformativnu dinamiku. Tumacenje podrucja prirodnih i
kulturnih vrednosti kao podrucja koja nisu bezuslovno vezana za koncept pasivne
zastite, kao i onih koja ne dovode do smanjenja dostupnosti dobara, prvi je korak ka
premosc¢ivanju jaza izmedu koncepcija iskljuciva zastita i planiranje.

StaviSe, potrebno je razmotriti postojece izazove u pogledu planiranja i razvoja.
Jedan od glavnih izazova su nedovoljni zakonodavni instrumenti koji naglasavaju
savremeni, holisticki pristup upravljanju bastinom. U Italiji je uvodenje planova
specificnih za instrumente lokalnog i regionalnog planiranja istaknuto kao pozitivan
primer poboljsanog planiranja. S obzirom na razvoj arheoloskih parkova, planiranje i
pozitivne uticaje na okolnu teritoriju i znacajan potencijal za saradnju nude se na
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svim nivoima (medunarodnom, nacionalnom, regionalnom i lokalnom). Saradnja
zainteresovanih strana na vise nivoa je karakteristika participativnog kulturnog
planiranja. Isto tako, klju¢no je identifikovati, na strukturisan nacin, relevantne
aktere na svakoj teritoriji i koherentan organizacioni tok odgovornosti i duznosti. Ova
preporuka moze biti u formi zvani¢nog ,Sporazuma o saradnji“ izmedu organa
upravljanja i drugih tela (javnih, privatnih i NVO) direktno ili indirektno povezanih sa
arheoloskim parkom, sa identifikovanim kapacitetima sta odredena strana moze da
obezbedi za razvoj arheoloskog parka. Svaki sporazum mora da istakne tela odgovorna
za pracenje i evaluaciju planiranih/sprovedenih aktivnosti. Predlozena dokumentacija
ce dovesti do standardizacije procesa dokumentacije u upravljanju i razvoju
indikatora za pracenje uspesnosti razvojnih aktivnosti u parkovima.

2.2.2 Javne konsultacije i procesi odozdo prema gore

Sa drustvenog aspekta, u proces pripreme i uspostavljanja arheoloskog parka trebalo
bi da budu podjednako ukljuceni stru¢njaci i gradani. Ovakav pristup obezbeduje
prilagodavanje sistema upravljanja realnim potrebama stanovnika Sireg podrucja.
Nakon realizacije arheoloskog parka, njegov uticaj na teritoriju obuhvati¢e doprinos
kulturnom razvoju, promociji i interpretaciji kulturnog nasleda kao i brojnih drugih
elemenata koji doprinose razvoju drustva u celini. Obrazovanje i informisanje
lokalnog stanovnistva je osnova za razumevanje nasleda i stvaranje pozitivnog i
aktivnog odnosa gradana prema njemu. Dakle, obrazovanje je objedinjujuéi i
neophodan element za uspesno i dugorocno angazovanje zajednice, razvoj i zastitu
turizma. Predlaze se sprovodenje edukativnih aktivnosti kroz niz razli¢itih programa i
jacanje drustvene komponente i znacCaja arheoloskog parka. Takode, razvoj
obrazovnih programa predstavlja veliki potencijal za turizam usmeren na Skolske
ekskurzije, decije i omladinske kampove i porodice. Indikacije ¢e posledi¢no doprineti
povecanju vidljivosti arheoloskih parkova. Lokalna zajednica takode ima uticajnu
ulogu u dopuni odnosa sa nasledem kroz pripovedanje koje moZe da podigne svest,
osecaj vlasnistva, ponosa i odgovornosti za arheolosko naslede.

Sa ekonomske tacke gledista, planovi upravljanja razmatraju potrebe privrednih
sektora, uglavnom onih sektora koji se odnose na kulturnu i kreativnu industriju i
posetioce. Arheoloski park je turisticko-istorijski kompleks Cija je primarna funkcija
predstavljanje arheologije. Ipak, nova uloga nasleda sa ekonomskom konotacijom
olaksava ozivljavanje mrtvog kapitala koji moze generisati sredstva za
samoobnavljanje pod odgovarajué¢im upravljanjem. Realizacija arheoloskog parka
stvara potraznju za raznim privrednim proizvodima - prodavnicama, smestajnim
objektima, restoranima, sportskom ponudom, kulturnom ponudom i dr. Dodatna
vrednost utiCe i na teritoriju, Sto se manifestuje u podsticanju privrede na nove
pravce razvoja. Korist od navedenog ima i lokalna zajednica, ali i stanovnistvo iz
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okoline. Pozitivni efekti privrednih aktivnosti u i oko arheoloskog parka stoga se Sire i
na okolinu.

Osnivanjem arheoloskog parka stvaraju se i potencijali za razvoj novih zelenih
povrsina (javni parkovi, baste) i unapredenje pejzaza. Pored toga, moguca je
izgradnja novih puteva, pesackih staza, biciklistickih staza i unapredenje opste
komunalne infrastrukture. Sve ovo utice na kvalitet Zivotne sredine prostora u kome
se ove akcije odvijaju, pa ovde treba istadi vaznost postovanja ekoloskih standarda.
Problemati¢na podrucja kao Sto su zapustene i zarasle povrSine, deponije i drugo
mogu se posmatrati kao nove mogucénosti za revalorizaciju u smislu razvoja novih
zajednickih povrsina, centara, muzeja na otvorenom, javnih pejzaznih lokacija, itd.
Sve u svemu, moglo bi se reéi da stvaranje novih i jakih veza izmedu arheoloskog
nasleda, okoline i lokalne zajednice u celini kroz revalorizaciju istorijskih elemenata
prostora idu u prilog njegovoj buduénosti.

Javne konsultacije i procesi odozdo prema gore su nesumnjivo najsnazniji problemi
diskursa upravljanja nasledem poslednjih godina. U nauc¢nim i planerskim krugovima
prepoznat je kao izuzetno vazan za postizanje pozitivnih rezultata. Javnost je
prepoznata kao relevantan element svakog obelezja nasleda i ocekuje se da bude
uklju¢ena u proces valorizacije i interpretacije parkova. Pored onih koji istrazuju
kulturnu bastinu (i druge indirektno povezane sa njom), javnost obuhvata: domace i
strane turiste kao posmatrace, stanovnistvo koje zivi u blizini arheoloskog nalazista,
entuzijaste u zemlji, javna i privatna tela, nevladine organizacije, regionalnu
zajednicu i opstine u okruzenju i medunarodnu zajednicu.

Potreba za ukljucivanjem javnosti ogleda se i u ¢injenici da javnost moze prepoznati
razliCite elemente vrednosti arheoloskih parkova/lokacija, ne iskljuCivo one koji se
ticu istorijskog i arheoloskog nasleda, te da je veoma vazan aspekt ukljucivanja
javnosti i sprovodenja pristupa odozdo prema gore koji nastoji da:

« unapredi kvalitet analize arheoloskog podrucja i njegovog konteksta, priblizavajuci
ih stvarnim potrebama gradana zahvaljujudi njihovim idejama i sugestijama kroz koje
je moguce postic¢i potpunije poznavanje lokaliteta i zajednica;

« promovise administrativne inovacione procese arheoloskog podrucja i njegovog
konteksta;

» mobilise resurse i drustveni kapital prisutnih u ovoj oblasti, aktivirajuéi procese
aktivnog gradanstva, osnazujuci i motivisuci gradane za jacanjem drustvene kohezije i
osecaja pripadnosti zajednici;

« upravljaja i smanjuje sukobe, jaca poverenje u institucije i suprotstavlja se deficitu
legitimiteta i konsenzusa takode kroz poboljsanje transparentnosti i otvaranje javne
uprave prema spoljnom svetu;
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 integrise upravljanje ucinka u procese donosenja odluka, istinski povezujuci
evaluaciju sa planiranjem, poboljsavajuci upotrebu informacija o ucinku kako od
strane javnih rukovodilaca i politicara tako i od strane gradana.

Uprkos tome, procesi i nacini ukljuc¢ivanja zajednica u upravljanje arheoloskim
parkovima se ne smatraju adekvatnim. Za 43 zainteresovane strane uopste ne, a za 97
samo delimicno.
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IstiCe se znacaj saradnje organa nadleznih za upravljanje arheoloskim lokalitetima i
obrazovnih institucija za kvalitetno sprovodenje pristupa odozdo prema gore.
Generalno, sustinski aspekt je podizanje svesti kroz ucenje o kulturi kao deo
formalnog obrazovanja kroz organizovanje skola u prirodi i jednodnevnih izleta.
Navedeni pristup mozZe doprineti povecanju osetljivosti lokalnog stanovnistva za
kulturno naslede. Edukacijom ucenika o vrednosti nasleda i njihovim ukljucivanjem u
razvojne aktivnosti kroz skolske programe i organizovane jednodnevne izlete na
lokalitet mogude je stvoriti osnovu za dugorocno ukljucivanje lokalnog stanovnistva u
aktivnosti vezane za ocCuvanje i valorizaciju kulturnog nasleda.

2.2.3 Administrativna sredstva za upravljanje
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Kljucni aspekti organizacije aktivnosti parka su planiranje i upravljanje. Planiranje se
u sustini sastoji od naucnog istrazivanja ukljucujuci zastitu i oCuvanje dobara. Zastita
i konzervacija su vitalni elementi Citave upravljacke strukture, jer su sredstva za
razumevanje i komunikaciju arheoloskog konteksta i prenos dobara. Znanje o imovini i
njenoj konzervaciji mora omoguciti planiranje intervencija sa projektom koji moze
ukljuditi vestine lokalnog upravljanja. Menadzment, s druge strane, mora imati za cilj
povecanje resursa i stvaranje ekonomskog razvoja. Drugim rec¢ima, lokalno ekonomsko
tkivo podrucja mora biti uklju¢eno u ulaganje u kulturne i turisticke aktivnosti.

Nedavno je poceo da se menja administrativni obrazac upravljanja arheoloskim
lokalitetima i kulturnim nasledem. To pre svega podrazumeva uvodenje odredenih
trzisnih principa u upravljanje arheoloskim lokalitetima, koji omogucavaju bolje
razumevanje arheoloskih resursa od tradicionalnog pristupa. Stoga je jasno da je
odnos parka i socioekonomskog i teritorijalnog konteksta vazan, a kompleksnost
odredenih interesa i problema treba da se promisli. Imperativ je dobiti perspektivu
meduinstitucionalnog suplaniranja, uporedujuci obaveze cuvanja i valorizacije sa
zivotom teritorije, u vezi sa potrebama poljoprivrednog sektora i razvojem gradevina,
perspektivu koja nerealno pravi razliku izmedu muzejskog prostora i teritorije. Takav
izazov se manifestuje u raznolikosti javnih i privatnih subjekata koji uvek treba da
komuniciraju kako bi promovisali drustveni i kulturni razvoj lokalne zajednice.

Uprava treba da bude interdisciplinarna, ukljucujudi strucnjake iz razlicitih oblasti,
kao i javni, privatni i nevladin sektor. Uloga uprave ogleda se u obezbedivanju uslova
za uspesno upravljanje arheoloskim parkovima. Odgovarajuca struktura upravljackog
tima takode moze da ispuni uslove za zadovoljavajucu vidljivost i promociju parkova.
Rukovodstvo arheoloskog lokaliteta uzima u obzir raspoloziva finansijska sredstva,
posecenost i infrastrukturnu opremljenost lokaliteta, kao i njegov politicki i
ekonomski aspekt. Takode, treba razmotriti i aktiviranje procesa lokalnog razvoja u
smislu uticaja na zaposljavanje i okupljanje lokalnih stru¢njaka i zainteresovanih
strana koji mogu doprineti razvoju arheoloskog lokaliteta. Dobra administracija je
uslovljena obezbedivanjem optimalnih ljudskih resursa. Arheoloski park stoga moze
biti svojevrsni generator povecanja kvaliteta zivota tokom vremena. Naime,
kontinuirani razvoj potencijalno moZe povecati potrebu za stalnim i povremenim
zaposljavanjem lokalnog stanovnistva. Uloga uprave se ogleda i u sagledavanju uticaja
arheoloskog lokaliteta na svest javnosti o vrednosti nasleda kroz promotivne i
edukativne aktivnosti na Sirem podrucju, u vezi sa elementima obliznjeg kulturnog
nasleda i akterima u kulturi, turizmu, obrazovanju, zivotnoj sredini itd.

Upravo kompleksnost sistema i vrednosti o kojima je recC cini neophodnim
identifikovanje specificnih modela za upravljanje arheoloskim parkovima. Za 107
zainteresovanih strana to je veoma korisno, a za 36 je potpuno korisno.
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2.2.4 Mreze i sistemi arheoloskih parkova i kulturnog nasleda

Za 88 zainteresovanih strana, veoma je prikladno integrisati upravljanje arheoloskim
parkovima sa opstijim upravljanjem kulturnim nasledem, a za 54 je u potpunosti
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Odnosi izmedu artikulacije lokalnog sistema i globalnog mreznog sistema uticu na
dinamiku razvoja teritorije. Retikularna organizacija takode pokazuje da cak i na
razlicitim skalama karakterise razliite aspekte novih teritorijalnih stavova i stvara
vrlinske krugove tako da se specificna svojstva odredenog mesta prevode u drustvene i
ekonomske prednosti za celu mrezu i istovremeno za samo mesto. Arheoloska
podruc¢ja su u interakciji sa drugim artikulacijama zasnovanim na ovoj mrezi.
Poznavanje i oCuvanje imovine parka povecava vrednost povrsine koju generise sam
park. Uloga arheoloskih lokaliteta u prostornom sistemu je stoga izuzetna, kao i
njihova vrednost u sistemu. Da bi se maksimizirali pozitivni efekti savremenog
planiranja i refleksije na razvoj kulturnog nasleda, Cesto se pristupa umrezavanju
elemenata kulturnog nasleda u odredenim prostornim celinama. Vitalnost pejzaza lezi
u mnostvu komponenti i meduzavisnosti razliCitih mreza. Arheoloski parkovi su
osnovne komponente kulturnih mreza. Kulturne mreze su konfigurisane u inkluzivnoj i
slozenoj dimenziji pejzaza kao mreze medu drugim mrezama, preuzimajuci ulogu od
velikog znacaja za podizanje svesti, oCuvanje i unapredenje lokalnog nasleda kroz
»otvorenost za promene“. Stvaranje parka ili mreze parkova doprinosi ne samo
opstanku i valorizaciji vrednosti pojedinog spomenika ili arheoloskog lokaliteta, vec
doprinosi i postizanju kvalitativnog skoka u percepciji drustvene korisnosti arheologije
i unapredenju srodnih disciplina u urbanim oblastima i planiranju pejzaza.
Umrezavanje nudi mnoge prednosti kao sto su:

» unapredenje saradnje i komunikacije izmedu aktera u arheologiji i kulturi (prenos
ideja, informacija, primera dobre prakse, itd.);

« lakse prilagodavanje savremenim izazovima upravljanja arheoloskim lokalitetima;
» povecanje prepoznatljivosti arheoloskih lokaliteta;

 povecanje broja posetilaca;

« promocija arheoloskih vrednosti i podizanje svesti o kulturnom nasledu;

« pozitivni ekonomski efekti (zaposljavanje, povecanje prihoda, itd.).

2.2.5 Uloga arheologa u upravljanju arheoloskim parkovima

Arheolozi imaju temeljnu ulogu u upravljanju arheoloskim parkovima i njihova uloga
je zaista izazovna jer stalno odrzavaju ravnotezu izmedu kontinuiteta i promena.
Prezentacija i informacije u arheoloskim parkovima odraZavaju dosadasnji obim
znanja, a dopunjuju ga i nova saznanja. Bududéi da arheolozi poseduju znanja koja su
u osnovi prezentacije arheoloskog nasleda, svaki arheoloski park mora u svom timu
imati arheologe kako bi na zadovoljavajuéi nacin obezbedio obrazovne, zabavne,
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kulturne i turisticke funkcije. Arheolozi su stoga najveéi promoteri vrednosti
arheoloskog nasleda.

Postoji Siroka svest o ovom znacaju, za Cak 88 zainteresovanih strana veoma je vazno
da je arheoloska analiza u centru procesa, a za 54 je u potpunosti neophodna.
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Arheolozi takode sprovode arheoloska istrazivanja i obogacuju znanja o lokalitetima.
Stoga bi i arheolozi trebalo da javnosti predstave rezultate arheoloskih istrazivanja i
na taj nacin promovisu vrednosti arheoloskih lokaliteta. Pored toga, povecanje javnog
prisustva u arheologiji moze pomoci u nastojanjima da se prosiri ukljucivanje lokalne
zajednice u aktivnosti razvoja arheoloskih parkova. Dakle, arheolozi imaju vaznu
ulogu u podizanju svesti javnosti. Javna svest je jedan od glavnih izazova u
upravljanju arheoloskim parkovima i istovremeno najefikasniji nacin zastite
arheoloskog nasleda. Dalje, arheolog moze doprineti opstoj organizaciji podrucja
arheoloskog parka proucavanjem arheoloske stvarnosti, od najvidljivije do one koju
tek treba prouciti. Na taj nacin mogucée je odrediti razlicite oblike koriscenja
razlicitih delova arheoloskog parka i izvrsiti zoniranje podrucja arheoloskog parka.

Stoga se arheolog mora suociti sa dvostrukim izazovom. S jedne strane sa potrebom
uporedivanja sa urbanom dimenzijom teritorije, a sa druge strane sa realizacijom
,obrazovnih® i ,konzervirajucih® ciljeva koji su u osnovi institucije samog parka.
Neophodno je definisati nacin na koji bi arheoloski park mogao da izvrsi ovu ulogu: sta
mora da uradi i kako to da uradi i kakva zaista moze biti uloga arheologa u prethodno
imenovanom procesu. Aktivnosti upravljanja arheoloskim parkom treba da uzmu u
obzir potrebu da se uporede sa brojnim varijabilnim komponentama koje su u
interakciji na teritoriji, efektivno obavezujuc¢i da se od slucaja do slucaja odrede
specificni modaliteti intervencije. Treba se uzdrzati od previse specificnog koncepta
,minimalnih standarda“ ili od tendencije da se predlazu ,prirucnici za upravljanje*
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koji vaze jednom zauvek. Kada su odredene prioritetne potrebe zasticene, jedina
mogucnost je da se aktivira striktno poredenje izmedu brojnih potreba, subjekata i
vrednosti ukljucenih u podrucje arheoloskog parka sa ciljem da se individualizuje plan
rada koji ¢e moci da postavi, upravlja i planira transformacije pejzaza koje su u
danasnje vreme jos ubrzanije.

2.3. Ideje i projekti za Zajednicki model odrZivog upravljanja

2.3.1 Funkcije, svrha i karakteristike Plana upravljanja

Plan upravljanja je prvenstveno instrument koji holisticki procenjuje sve aspekte
razvoja arheoloskog lokaliteta i obezbeduje konkretan skup mera, posebno
osmisljenih strategija i aktivnosti koje bi obezbedile efikasno i blagovremeno
oCuvanje visestrukih materijalnih i nematerijalnih vrednosti koje arheoloski parkovi
imaju. Zbog toga je neophodno osigurati da plan upravljanja bude u skladu sa realnim
okvirom i kontekstom. Da bi bio aZuran i realistican, plan upravljanja treba da bude
uskladen sa svim propisima i dokumentima relevantnim za upravljanje kulturnim (i
arheoloskim) nasledem na nacionalnom i medunarodnom nivou. To znaci da plan
upravljanja arheoloskim parkom ne sme biti u suprotnosti sa zakonodavnim okvirom,
razvojnim politikama i visSim strateskim i planskim dokumentima. Plan upravljanja je
instrument koji treba da sumira i integrise aktivnosti ekonomskog i teritorijalnog
planiranja centralnih i lokalnih vlasti.

Plan upravljanja je ,zivi“ dokument koji odgovara potrebama i razvojnim
aktivnostima koje je potrebno sprovesti u arheoloskom parku. Stoga, plan upravljanja
mora regulisati upravljanje arheoloskim parkom na takav nacin da su resursi jasno
dostupni i da daje smernice menadzZerima u obliku okvira za svakodnevne operacije.
Osnovne funkcije plana upravljanja se stoga ogledaju u:

« definisanju standarda upravljanja arheoloskim parkovima sa osnovnim ciljem zastite
- odgovarajuca pravila, ograni¢enja i propisi, nacin institucionalne zastite;

« definisanje strateskih smernica za usmeravanje ukupnog razvoja arheoloskog parka;
« prioritizacija zadataka upravljanja za postizanje ciljeva arheoloskih parkova;

» koordinacija i usmeravanje aktivnosti razliCitih subjekata (javnih i privatnih) na
podrucju arheoloskog parka;

« poboljsanje koris¢enja finansijskih i kadrovskih resursa;

« sredstva komunikacije, koordinacije i regulisanja dijaloga izmedu razlicitih
institucionalnih entiteta i zainteresovanih strana u razvoju.
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Plan upravljanja moze biti i neka vrsta javnog ugovora izmedu upravitelja, lokalne
zajednice i posetilaca o tome kako ¢e se arheoloskim parkom upravljati i kako Ze se
Stititi u buducénosti. Dakle, plan upravljanja moze da obezbedi nacin i da bude
svojevrsna metoda kojom javnost moze da ispita upravljacke odluke i da kroz
participativni pristup ucestvuje u donosenju odluka i na kraju prati postizanje ciljeva.

Svrha Plana upravljanja

Plan upravljanja arheoloskim parkovima ima za cilj da obezbedi mere i aktivnosti
zastite i razvoja Arheoloskog parka i da odredi strateske i implementacione smernice
za sveobuhvatno ocCuvanje spomenika. Isto tako, svrha izrade plana upravljanja je
priprema kratkorocne i dugorocCne strategije upravljanja i odrzavanja arheoloskog
parka. Plan upravljanja treba da uspostavi ravnotezu izmedu razlicitih interesa i
potreba lokalne zajednice i arheoloskog nasleda i na taj nacin usmeri razvoj
arheoloskog lokaliteta i planiranih koristi za Sire podrucje i njegovo stanovnistvo. Plan
upravljanja treba da definise glavni okvir rada, aktivnosti i razvoja parka; utvrditi ko
stoji iza ideje i podrzava njeno osnivanje ili dizajn parka - drzavna, lokalna zajednica,
istrazivacke, obrazovne, muzejske organizacije; kakav ¢e model i nacin upravljanja
parkom imati ili je predviden da ima (finansiranje, vrsta usluge, nacin upravljanja -
javni, privatni, javno-privatni, koncesioni).

Plan upravljanja mora uzeti u obzir sledec¢e vazne odrednice valorizacije arheoloskih
lokaliteta:

« kulturna dobra su deo resenja izazova u vezi sa ekonomskim razvojem, a ne njegova
prepreka, i kao takva doprinose odrzivom razvoju;

« arheolosko naslede nudi nove mogucnosti za razvoj i koristi za razvoj Sireg podrucja
i lokalne zajednice, a samim tim i podizanje kvaliteta zivota.

Faze izrade Plana upravljanja

S obzirom na logiku razvoja, funkciju i namenu, kao i nacine obezbedivanja
relevantnosti i aktualizacije plana upravljanja, moguce je definisati kljucne faze
izrade Plana. Proces planiranja i izrade plana upravljanja arheoloskim lokalitetom
obuhvata nekoliko osnovnih delova koji se mogu grupisati u tri nivoa i to: prikupljanje
informacija/podataka, mapiranje arheoloskih vrednosti, analiza (vrednosti, uslovi i
kontekst upravljanja) i donosenje odluka.
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Izrada plana upravljanja zasniva se na kvalitetu prikupljenih podataka. U ovom
kontekstu, najbolje je staviti naglsak na sprovodenje kombinacije kancelarijskog i
terenskog istrazivanja. Preferirana metoda je mapiranje arheoloskih dokaza i
relevantnih prostornih elemenata na podrucju lokaliteta i okoline, kao sto su zemljisni
pokrov i drustveni i poslovni objekti i drugo. PoZeljno je da se mapirani sadrzaji unose
u prostornu bazu podataka (GIS). Stvorena baza podataka se tada moze stalno
azurirati i koristiti u razlicite svrhe (npr. u procesima izrade drugih planskih
dokumenata, izrade arheoloskih karata, izrade karata za posetioce, sistematizacije
podataka, koris¢enja u naucne svrhe itd.). U razmatranju optimalnog nacina
vizuelizacije prostornih arheoloskih informacija, prezentacija prostornih podataka u
arheoloskom kontekstu najcesce odgovara na pitanja gde, sta i kada. Pitanje gde se
odnosi na lokaciju, kada na istoriju lokaliteta, a Sta na definiciju kroz tematska
svojstva. U arheoloskim istrazivanjima, GIS stoga pruza svojevrsni prozor u ljudsku
proslost posmatranjem prostornih odnosa ljudi i prostora. Rezultat mapiranja
arheoloskih lokaliteta je arheoloska karta. Arheoloske karte su stoga pomocno
sredstvo za upravljanje kulturnim nasledem i planiranje bududeg razvoja arheoloskih
lokaliteta, a izraduju se na osnovu postojecih studija i terenskog rada, koji ukljucuje
sve najnovije podatke. Sto se tice kancelarijskog rada, potrebno je izvrsiti pregled
relevantne naucne literature, strateskih i prostorno planskih dokumenata,

zakonodavnog okvira, prostornog i turistickog konteksta razvoja arheoloskog
lokaliteta. Postojeca pripremljena dokumentacija koja se moze Kkoristiti u procesu
izrade plana upravljanja moze se podeliti na nearheolosku i arheolosku

dokumentaciju. Nearheolosku dokumentaciju i podatke treba da cini prikupljena
dostupna strucna literatura o istorijskom kontekstu i postoje¢im prostornim odnosima
lokaliteta sa okolinom, prostornim karakteristikama i sl. Pozeljno je prikupiti podatke
koji se odnose na analizu razvojnog konteksta. Buduc¢i da je plan upravljanja
prvenstveno napravljen radi ocuvanja arheoloskog nasleda i valorizacije njegovog
potencijala, neophodno je prikupiti i postoje¢u arheolosku dokumentaciju, koja je
istaknuta u tabeli ispod.

Tabela 1. Nearheoloska i arheoloska dokumentacija
DOKUMENTACIJA ZA RAZVOJ PLANA UPRAVLJANJA
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e zakoni i pravni akti koji Stite kulturno naslede

o fotodokumentacija (Sireg) podrucja,

e podaci o prirodnim uslovima Sireg podrucja - posebno vazni za planiranje ocuvanija i
zastite u slucaju prirodnih rizika,

e saobracajna dostupnost i povezanost,

e turisticki kontekst - kretanje turista (dolasci i nocenja) za grad u kome se nalazi
arheolosko nalaziste, podaci o udelu kulturno motivisanih turista, podaci o
smestajnim kapacitetima i pratecoj turistickoj infrastrukturi itd.,

e podaci o zaintersovanim stranama iz oblasti kulture (institucionalnim i
vaninstitucionalnim),

e relevantna prostorno planska dokumentacija (i druga dokumentacija koja regulise
koris¢enje zemljista) i strateskoplanska dokumentacija,

o kartografski prikaz koriscenja zemljista,

e geoloska mapa,

e podaci i dokumentacija o projektima koji se trenutno realizuju, a relevantni su za
planiranje razvoja podrucja arheoloskog parka,

e lIzvestaji o stanju Zivotne sredine,

e lIzvestaji o proceni rizika.

e dokumentacija o izvrsenim arheoloskim istrazivanjima,

e arheoloska karta lokaliteta,

e arheoloska karta teritorije,

mapa arheoloskog potencijala lokaliteta i teritorije,

arheoloska karau lokacije i teritorije,

mapa arheoloske ugrozenosti lokaliteta i teritorije,

mapa antickog putnog sistema,

naucna arheoloska literatura i izvori,

arheoloska fotodokumentacija (celina i delovi lokaliteta i pojedinacni nalazi),

terenski dnevnici sprovedenih istrazivanja.

Nearheoloska dokumentacija

Arheoloska
dokumentacija

U analitickom delu plana upravljanja potrebno je izvrsiti analizu postojeceg stanja
arheoloskog lokaliteta, stepena zastite, nacina upravljanja, turisticke valorizacije i
infrastrukturne opremljenosti. Kao i u delu prikupljanja podataka, neophodno je
obezbediti zadovoljavajuéi stepen uceséa tokom analitickog dela. Participativni
pristup se udaljava od tradicionalnog pristupa odozgo prema dole u sprovodenju
analiza i procesa izrade dokumenta i ukljucuje Sirok spektar zainteresovanih strana u
proces planiranja. Glavne prednosti ovog pristupa su bolji uvid u stvarne razvojne
probleme, stvaranje jake baze za intervencije u zajednici, pravovremeno ukljucivanje
javnosti i pruzanje mogucnosti svim zainteresovanim stranama da izraze sebe, svoja
misljenja i ideje i ukljucivanje drugih (gradanskih i privatnih) sektora. Preporucuje se
implementacija metode analize primera dobre prakse, koja podrazumeva poredenje
sa primerima koji se percipiraju ili prepoznaju kao najbolji u praksi. Na ovaj nacin se
mogu dobiti ideje i principi za pristup organizaciji arheoloskih lokaliteta o
raspolozivim resursima, kontekstu i mogucnostima organizacije upravljanja
lokalitetom.

Nakon sprovedenih analiza, poslednji korak u procesu izrade plana upravljanja je
definisanje akcionog plana sa razvojnim ciljevima, merama i aktivnostima. Akcioni
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plan mora da odgovori na identifikovane izazove i identifikovane mogucnosti i
prioritete u daljem razvoju arheoloskog parka i da identifikuje relevantne aktere i
resurse potrebne za sprovodenje definisanih aktivnosti. Takode, veoma je vazno da se
planom upravljanja definisu indikatori implementacije koji moraju biti u formi
kvantitativno i kvalitativno merljivih podataka, ¢ime se omogucavaju pracenje,
izvestavanje i evaluacija ucinka u ostvarivanju postavljenih razvojnih ciljeva. Javne
konsultacije i konacno odobrenje treba da se izvrSe pre implementacije plana
upravljanja. Poslednja faza izrade plana upravljanja odnosi se na njegovu
implementaciju i evaluaciju. Karakteristika ove faze je da je plan upravljanja vec
izraden i predstavljen javnosti. U okviru ove faze sprovode se aktivnosti merenja
definisanih indikatora implementacije i kontinuirano izveStavanje o njihovim
rezultatima. Na osnovu izmerenih i procenjenih rezultata indikatora implementacije
moguce je izvrsiti izmene akcionog plana i na taj nacin uticati na promenu sadrzaja
plana upravljanja.

U cilju azuriranja i uskladivanja plana upravljanja sa stvarnim kontekstom i izazovima
tokom citavog procesa razvoja i implementacije, u Citavom procesu mogu se izdvojiti
tri faze (vidi dole).

Tabela 2. Faze i aktivnosti

FAZA AKTIVNOSTI

oblikovanje kognitivnog okvira;

prikupljanje nearheoloske i arheoloske dokumentacije;

sprovodenje sociodemografskog istrazivanja;

poredenje sa prethodnim naucnim istrazivanjima;

podizanje radoznalosti i svesti javnosti - o¢ekivanja lokalnog stanovnistva i

zainteresovanih strana o tome Sta je plan i Sta je neophodno ukljuciti u plan

upravljanja;

e participativne aktivnosti - radionice, sastanci sa zainteresovanim stranama,
intervjui;

e kreiranje komunikacijsko-participacijske strategije;

e definisanje isporuka, zahteva projekta i zakazivanje projektnih aktivnosti;

e sprovodenje pocetnih analiza.

e detaljna analiza trenutnog stanja od strane profesionalaca i u saradnji sa glavnim
zainteresovanim stranama;

e analiza spomenicke vrednosti arheoloskog lokaliteta;

e analiza postojeceg upravljanja arheoloskim lokalitetom;

e participativne aktivnosti za obezbedivanje ukljuc¢ivanja javnosti i evaluaciju izrade
plana upravljanja;

e definisati skup razvojnih ciljeva, mjera i aktivnosti;

e definiati indikatore implementacije.

Faza izgradnje
kapaciteta

1.

2. Faza planiranja
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¢ merenje indikatora implementacije;

e kontinuirano izvestavanje o rezultatima merenja indikatora implementacije;

e evaluacija rezultata merenja indikatora implementacije i predlozi za reviziju
akcionog plana.

Plana
upravljanja

3.Implementacij
a i evaluacija

Ukljucivanje zainteresovanih strana u proces planiranja

Pristup odozdo prema gore, tipi¢an za lokalno teritorijalno planiranje, ne moze se
koristiti mehanicki jer postoje ogranicenja nametnuta odozgo u vidu zastite.
Uspesnost pristupa odozdo prema gore lezi u obrazovnim programima i programima
izgradnje kapaciteta, stvaraju¢i mogucnosti javnosti da ravnopravno saraduje na
upravljanju parkovima sa idejom da se arheoloski park ,postavi“ kao deo lokalne
zajednice. Neophodno je preneti poruku da je lokalna zajednica odgovorna za
dugorocno ocuvanje buducih generacija parka.

Lokalna zajednica je izrazito drustveno odrziva ako je ukljucena u planiranje
razvojnih procesa i aktivnosti u prostoru u kojem postoji. Participativni pristup
doprinosi povezivanju razliCitih relevantnih zainteresovanih strana, identifikovanju
dodatnih mogucnosti za razvoj, povecanju demokratije, ukazivanju na potencijalne
probleme ranjivih grupa i stavljanju celine interakcije u kontekst prostora koji je
predmet planiranja. Klju¢ni parametar u ovoj nameri moze se prepoznati u interakciji
nevladinog i drZzavnog sektora u korist oCuvanja i promocije arheoloskog kulturnog
nasleda. Posto se radi o decentralizovanom pristupu, planiranje treba da pocne
direktno od ukljucenih zainteresovanih strana. Veca motivacija i identifikacija sa
kreiranim planom je ucinkovit rezultat. Posto su zainteresovane strane neposredno
uklju¢ene u proces planiranja, onda su planovi generalno ostvariviji. Zbog jacanja
drustvenog aspekta u vidu ukljucivanja lokalnog stanovnistva, na ovaj nacin se
doprinosi  kvalitetu plana upravljanja i shodno tome doprinosi se odrzivosti
organizacije upravljanja arheoloskim parkom.

Za poboljsanje uceséa javnosti u upravljanju arheoloskim lokalitetom, predlazu se
sledece aktivnosti:

« podizanje svesti i kapaciteta lokalne zajednice za oCuvanje, tumacenje i koriscenje
nasleda kroz organizovanje informativnih dogadaja i edukativnih aktivnosti i
radionica;

« sprovodenje anketnog istrazivanja radi dobijanja povratnih informacija o
mogucnostima i kvalitetu ukljucivanja javnosti u upravljanje arheoloskim lokalitetom;
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o ukljucéivanje javnosti u valorizaciju i interpretaciju parka kroz sprovodenje
zajednicke SWOT analize;

» otvoreni dijalog kroz radionice/fokusne grupe kako bi javnost medu sobom
prepoznala mogucée saradnike za razvoj parkova ili uvodenje novih programa i
projekata.

Ipak, ukljucivanje javnosti i kontakt sa zainteresovanim stranama moguci su kroz
organizovanje radionica, sastanaka fokus grupa kao prostora za otvoreni dijalog o
budu¢nosti arheoloskih parkova. Prikupljanje inputa svih aktera koji ucestvuju,
kreiranje baze podataka sa inputima zainteresovanih strana, njihova sistematizacija i
integracija u plan upravljanja. U tom kontekstu, preporucuje se formiranje ,,Radne
grupe® ili ,Radnog tima“ kako bi se okupile zainteresovane strane za dobrovoljno
ucesée i dale povratne informacije o upravljanju parkom. Pored procesa razvoja,
preporucuje se ukljucivanje ovih zainteresovanih strana u upravljanje arheoloskim
parkovima u sprovodenju aktivnosti upravljanja i razvoja, a u narednim koracima
ukljucivanjem razlicitih zainteresovanih strana, Plan ima nameru da doprinese
promisljanju arheoloskih parkova u kontekstu holistickog kulturnog turistickog
projekta. Krajnji cilj okupljanja relevantnih zainteresovanih strana je doprinos
ravnotezi izmedu odrzivog oCuvanja i razvoja ekonomskog i drustvenog potencijala
arheoloskog nasleda. Iz tog razloga neophodna je saradnja izmedu nadleznih
ministarstava, regionalnih i lokalnih javnih vlasti i civilnog drustva. Na ovaj nacin bi se
arheoloski parkovi i kulturno naslede doveli u centar lokalne svakodnevice, privrede i
odrzivog razvoja. Uzimajuéi ovo u obzir i integrisuci doprinose partnera, tabela ispod
predlaze zainteresovane strane koje treba da budu ukljucene u ceo proces izrade
plana upravljanja, kao i razvoj arheoloskog parka.
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Tabela 3. Zainteresovane strane koje treba da budu ukljucene u proces zajednickog
planiranja

JAVNI SEKTOR PRIVATNI SEKTOR CIVILNI SEKTOR
» resorna nadlezna ministarstva
» konzervatorska tela odgovorna S .
za podrucje na kome se nalazi « sistem preduzeca direktno * organizacije civilnog ‘drustva
arheoloski park ukljucenih (restauracija, (npr. u oblasti kulture i
« nacionalne/regionalne/lokalne istrazivanje, planiranje umetnosti, obrazovanja, nauke
javne viasti projekata, stru¢na podrika, | 1Strazivania, odrzivog
» ustanove kulture (muzeji, unapredenje...) nadleznih | 32v0Ja, zastite zivotne
biblioteke, domovi kulture...) ministarstava sredine i pnrode, zastite i
« visokoskolske i . sistem kompanija koje nisu [Pa>avanja, sporta,
naucnoistrazivacke ustanove i direktno uklju¢ene oblast duhovnosti...) na svim
centri restorana, hrane i vina, teritorijalnim nivoima .
« obrazovne institucije zanata...) (nacionalnom, regionalnom i
« lokalne i regionalne turisticke |, privatne turisticke agencije lokalnom) o
zajednice « privatna preduzeca u kulturi|® lokalna zajednica .
» javne putnicke agencije . osnivad/investitor/finansijer|. Z2Interesovani arheoloz,

pojedinci, drugi...

Iskustvo pokazuje da kada neki od navedenih subjekata isklju¢imo iz plana
upravljanja, to obicno kasnije stvara odredene probleme. Stoga, sve potencijalne
zainteresovane strane treba pazljivo analizirati kako bi se izbegle takve situacije.
Istovremeno, svaki ukljuceni subjekt moze ponuditi odredene pogodnosti u razvoju
i/ili implementaciji plana upravljanja. Ova korist se moze videti u razlicitim resursima
kao Sto su znanje, oprema, istrazivacki prostor ili smestaj radnih timova, itd.
Okupljanje razlicitih zainteresovanih strana moZe biti veoma izazovno i tesko, tako da
sami rezultati i dobijeni inputi mogu biti nezadovoljavajuci. Kao jednu od opcija u
tom pogledu, italijanski partneri predlazu angaZovanje spoljnog (neutralnog) lidera
koji moZe da obezbedi neutralnost. Takva osoba mora imati dobre komunikacione
vestine, razumeti probleme i interese pojedinih zainteresovanih strana i pronaci
resenja za spajanje pojedinacnih interesa i na taj nacin doprineti kvalitetu plana
upravljanja, a samim tim i planiranja razvoja arheoloskog parka.

Arheolog treba da ima veoma vaznu ulogu u radu Radnog tima. Ovo je izuzetno vazan
momenat u celom procesu. Znacaj arheologa u radu radne grupe ogleda se u izradi
kognitivnih okvira zasnovanih na saznanjima o arheoloskom lokalitetu. Kao sto smo
ranije istakli, arheolozi su najveci promoteri arheoloskih lokaliteta, jer svojim radom
prikupljaju nova saznanja o lokalitetima i prezentuju ih javnosti i ona se koriste za
dalju valorizaciju vrednosti arheoloskog nasleda. Arheolog stoga moze usmeriti rad
Radnog tima ka odrzivom principu ocuvanja i zastite i valorizacije arheoloskog
nasleda. Nadalje, uloga arheologa u radu Radnog tima ogleda se u vodenju racuna o
specificnostima Sireg podru¢ja, definisanju efektivnih oblika saradnje, izradi
,muzeoloskog“ projekta za pripremu parkovske povrsine i doprinosu osmisljavanju
prenosa znanja za obrazovnu funkciju arheoloskog parka. Ukljucivanje javnosti i
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kontakt sa zainteresovanim stranama mogudi su kroz slede¢e metode: fokus grupe,
participativne radionice, sastanci i ,okrugli stolovi“, intervjui sa strucnjacima,
radionice na otvorenom sa ciljem izgradnje kapaciteta i prikupljanja informacija od
lokalnog stanovnistva, anketiranje lokalnog stanovnistva i neformalne konsultacije sa
relevantnim zainteresovanim stranama.

Organizacija Upravljacke strukture Arheoloskog parka

Vazna funkcija plana upravljanja je uredenje upravljanja arheoloskim parkom u
narednom periodu. Plan upravljanja treba da obuhvati temu koja se odnosi na
organizacionu strukturu arheoloskog parka. Pilot oblasti projekta TRANSFER su u
razliCitim fazama razvoja i valorizacije potencijala arheoloskog nasleda (u
organizacionom, infrastrukturnom, ekonomskom, socijalnom i participativhom
aspektu). Pored toga, nalaze se u podrucjima razliCitog stepena razvijenosti i postoje
odredene razlike u institucionalnom i zakonodavnom kontekstu. Navedena situacija
zahteva predlog modela organizacione strukture koji ce biti mogude primeniti sto
fleksibilnije za upravljanje svim pilot oblastima. Organizaciona struktura prvenstveno
treba da bude uskladena prema potrebama i ciljevima upravljanja arheoloskim
lokalitetima. 1z tog razloga ne postoji univerzalno primenljiva organizacija struktura
za sve arheoloske parkove. Organizaciona struktura zavisi i od aspekata kao Sto su
razvojni kontekst, postojeci nivo valorizacije arheoloskih lokaliteta, zakonodavni
okvir, broj potencijalnih zainteresovanih strana, diversifikacija mreze zainteresovanih
strana, itd. Medutim, s obzirom na glavne funkcije arheoloskih parkova, moguce je
identifikovati glavne oblasti upravljanja prema kojima se moze pristupiti formiranju
organizacione strukture arheoloskog parka. Sve su to bitne odrednice koje treba uzeti
u obzir prilikom predlaganja modela organizacione strukture upravljanja arheoloskim
parkovima. U ovoj fazi projekta preporucuje se model organizacione strukture koji se
odnosi na identifikovane funkcije i pravce razvoja arheoloskih lokaliteta kako bi
mogao da doprinese da predlozena organizaciona struktura bude fleksibilna,
prilagodljiva, a ipak dovoljno specificna u smislu identifikovanog potreba u pogledu
osoblja i znanja u kontekstu upravljanja arheoloskim lokalitetom. Generalno,
najefikasnija je organizacija upravljacke strukture ona koja moze ispuniti i ostvariti
planirane razvojne aktivnosti (upravljacko-administrativne, istrazivacke, obrazovne,
usluzne, turisticke itd.). Organizacija upravljacke strukture arheoloskog parka mora
da ispuni ocekivanja menadzmenta - mora da omogudi obavljanje primarnih funkcija
arheoloskog parka, administrativne pretpostavke organizacije i dodatne aktivnosti.
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Tabela 4. Predlog modela za uspostavljanje i organizovanje strukture upravljanja
arheoloskim parkom

Upravljac arheoloskog parka (arheolog)

Primarne aktivnosti Administracija Dodatanketéerc:;;;mene

e Telo/osoblje zaduzeno « Organ/osoblje zaduzeno

za zastitu i odrzavanje za opste i administrativne
e Telo/osoblje zaduzeno poslove

za sprovodenje « Organ/osoblje zaduzeno

istrazivanja za finansije
« Organ/osoblje zaduzeno « Organ/osoblje zaduzeno

za turisticku za komunikaciju i ) ) o

prezentaciju promotivne aktivnosti * spoljno osoblje koje je

povremeno ukljuceno u
aktivnosti arheoloskog
parka

« Telo/osoblje zaduZeno za

¢ Organ/osoblje zaduzeno
ljudske resurse

za obrazovne
programe

e Telo/osoblje zaduzeno
za ICT alate

e Organ/osoblje za planiranje i realizaciju razvojnih projekata

2.3.2 Ciljevi i strateske smernice za upravljanje arheoloskim parkovima

Plan upravljanja mora biti uskladen sa opstim ciljevima organizacije arheoloskog
parka i, istovremeno, definisati konkretne ciljeve na osnovu kojih ¢e doprineti
ostvarivanju opstih ciljeva koji su bili osnovni podsticaj za pocetak organizovanja
upravljanja arheoloskim parkovima. Dakle, neophodno je prvenstveno razumeti
razloge i znacaj osnivanja i glavne motivacione faktore za valorizaciju potencijala
arheoloskih lokaliteta i nasleda kroz osnivanje arheoloskih parkova. U ovom
kontekstu, neizbezno je istaci da su arheoloski lokaliteti prepoznatljiv prostorni
element koji daje dodatnu vrednost u prostornom kontekstu. Lokalna zajednica je
povezana sa ovom vrednos¢u i arheolosko naslede postaje deo identiteta lokalne
zajednice. Dalje, znacaj arheoloskog nalazista se ogleda u tom kontekstu da
upravljanje arheoloskim nasledem sluzi kao svojevrsno sredstvo za podizanje svesti o
vrednosti kulturnog nasleda. Italijanski partneri kao jedan od ciljeva isticu
,unapredenje i podizanje svesti lokalne zajednice“. Preduslov za ostvarivanje ovih
drustvenih ciljeva organizacije arheoloskog parka je primarna zastita arheoloskog
nasleda, ali imajuci u vidu da logika odbrambene zastite preovladava u korist aktivne
zastite. To ce posledicno doprineti povecanju prethodno pomenutog razumevanja
arheoloskog i kulturnog nasleda (tj. edukacije stanovnistva) i na osnovu svega toga
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stvoriti osnovu za doprinos privrednom razvoju odredenog podrucja na kome
arheoloski park postoji.

Ako sumiramo navedeno, mozemo izdvojiti opste ciljeve osnivanja arheoloskog parka
koje treba da prepoznaju svi partneri, a to su: zastita arheoloskog nasleda,
kontinuirano istrazivanje i napredak znanja, podizanje svesti lokalnih zajednica za
kulturno naslede i doprinos ekonomskom rastu.

Nakon postavljanja okvira za razumevanje, moguée je odrediti ciljeve plana
upravljanja (kao alata i metode planiranja razvoja arheoloskog podrucja) koji ce
voditi i definisati ciljeve razvoja i valorizacije arheoloskih parkova u buducnosti.
Pored ocuvanja materijalnih i nematerijalnih resursa regiona, plan upravljanja takode
mora da identifikuje kako se drustveno-ekonomskim razvojem i teritorijalnim
promenama mora upravljati na takav nacin da se uravnoteze razliciti interesi i tokom
vremena odrzi integritet vrednosti koje prvo omogucavaju lokalitetima da budu
identifikovani, da se uravnoteze potrebe ocCuvanja sa potrebama lokalnih zajednica i
odrzivo ekonomsko koris¢enje lokaliteta kao dobra. Ciljevi i aktivnosti dominantnih
aspekata upravljanja arheoloskim parkovima prema dobijenim inputima partnera
detaljno su prikazani u tabeli ispod. Dominantni aspekti istaknuti u tabeli su snazno
povezani sa prethodno identifikovanim opstim ciljevima osnivanja arheoloskih parkova
i kao takvi omogucavaju konkretizaciju potencijalnih i neophodnih karakteristi¢nih i
konkretnih aktivnosti u upravljanju arheoloskim parkom.

Tabela 5. Karakteristicni ciljevi i aktivnosti dominantnih aspekata/tema upravljanja
arheoloskim parkom

KARAKTERISTICKE AKTIVNOSTI
UPRAVLJANJA
e promotivne aktivnosti za podizanje
javne svesti
organizacija i ponuda usluga za javnu
upotrebu

ASPEKT/

TEMA KARAKTERISTICNI CILJEVI UPRAVLJANJA

« promovisati javnu upotrebu kroz politiku |e
pristupa

Drustvo i kultura

« organizovati dogadaje i sastanke
posvecene eksperimentalnoj arheologiji,
proizvodnoj arheologiji i kulturnim
aktivnostima uopste

 podizanje svesti o vrednosti kulturnog
nasleda

« organizovanje novih drustvenih sadrzaja
« integrisana promocija kulturnog nasleda,
kako tematskog tako i teritorijalnog.

edukacija za sprecavanje unistavanja
infrastrukture arheoloskog lokaliteta
uredenje tematskih arheoloskih staza
prilagodavanje drustvenih sadrzaja
osobama sa invaliditetom i osobama sa
smanjenom pokretljivoséu

razvoj edukativnih programa za multi-
senzorna oStecenja i slepe i slabovide
osobe

rekonstrukcija i inscenacija istorijskih
dogadaja

organizacija kulturnih dogadaja

45



« promovisati naucna istrazivanja koja e sprovodenje razvoja resursa arheoloskih
o takode imaju za cilj razvoj i sticanje novog istrazivanja i politika implementacije
< arheoloskog nasleda analizom e javno predstavljanje nau¢nih rezultata
> [»Potencijalnog® prisustva jos uvek e primena rezultata istraZivanja u
'8 [zakopanih arheoloskih struktura razvojne, interpretacijske i turisticke
o e promovisati istrazivanja o temama svrhe
- ocuvanja i povezanost sa tehnoloskim i o sprovodenje edukativnih aktivnosti na
8 ekonomskim razvojem lokalitetu
2  promovisati istrazivacku aktivnost u vezi |, ukljucivanje obrazovnih institucija u
z sa novim tehnologijama primenjenim na istrazivacke aktivnosti
kulturno naslede
« ocCuvanje i zastita arheoloskog, kulturnog i
e naturalistickog nasleda
b « aktivnosti uredenja terena
’g_ ':':-’\ o Cuvati arheolosko naslede * gajenje autohtonih biljaka
~,8 | poboljiati kvalitet Zivotne sredine - zastitafloreifaune =~
o 3 « akcije zajednickog Ciscenja i odrzavanja
5 ¥ Zivotne sredine (Sire) povrsine zarad
3 ukljucivanja lokalne zajednice
8
» promovisati kulturne usluge
« kreirati model odrzivog razvoja « regulisanje pravila o cenama karata
favorizovanjem i reorganizacijom privrednih | upravljanje i organizacija ljudskih resursa
2 jaktivnosti « kreiranje programa turistickog vodica sa
g . turi.sti(:'ka interpre‘Egcija i preger?taicija} interpretacijom
g « kreirati model odrzlv,og razvoja jacanjem |budzetske politike
= valorizacije kroz koriscenje ICT alata

Smernice za razvoj plana upravljanja se stoga smatraju:

 kreiranjem vizije i strateskog okvira (strategije, metode, alati, akcije i projekti,
izvori finansiranja i vreme) za odrzivi razvoj lokacije u narednom periodu u skladu sa
medunarodnim principima, ali i lokalnim potrebama;

« uspostavljanjem ravnoteze izmedu zastite i koris¢enja arheoloskog nasleda i
prirodne sredine;

e razvojem interdisciplinarnog principa upravljanja sa jasnom podelom odgovornosti
svih razvojnih aktera;

» povecanjem ekonomskih i drustvenih koristi od arheoloskog nasleda.

Kako se one bave kriticnim izazovima u procesu izrade plana upravljanja, potrebno ih
je uzeti u obzir, kako smernice prave ravnotezu izmedu drustvenog i ekonomskog
razvoja, kulturnog i prirodnog nasleda, strucnjaka i lokalne zajednice, kao i oCuvanja
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i koris¢enja bastine. Predlaze se da se u okviru razvoja ili u vezi sa razvojem (u
zavisnosti od faze razvoja) razviju sledece relevantne strategije.

Tabela 6. Specificne strategije i njihova svrha

SPECIFICNA
STRATEGIJA KORISNOST | SVRHA U PROCESU (OPIS)
Alat za sistematsko planiranje sprovodenja aktivnosti u funkciji upravljanja
procesima komunikacije sa zainteresovanim stranama; kroz strategiju je potrebno
Komunikacija - |definisati ciljeve i principe, ciljne grupe, komunikacione mere, aktivnosti i alate,

strategija ucesca

kao i pracenje i evaluaciju komunikacijskih efekata.

Koje aktivnosti uvesti da bi se postigli postavljeni ciljevi za nove istrazivacke

Naucna i
istrazivacka |Projekte (arheoloska iskopavanja, publikacije, naucna partnerstva i saradnicki
strategija projekti itd).
IAktivnosti koje je potrebno sprovesti u cilju odrzavanja fizickog o¢uvanja
Strategija arheoloskog parka; razvoj programa konzervacije, skola, programa medunarodne
konzervacije i saradnje za ocuvanje bastine.
restauracije
Strategija Strategija predlaze da se ukljuci tema restrukturiranja dobara koje proizvodi

upravljanja
istorijskim i
prirodnim
nasledem i
infrastrukturom

usluga i realizacija novih proizvedenih dobara i infrastrukture za uzivanje.
Predlozeno je da Strategija vodi racuna i o odrzavanju prirodnog nasleda, koje
moze biti svojevrsno ,,alat“ za isticanje prepoznatljivosti anticke teksture.

Interpretativni
plan

Treba pripremiti plan interpretacije koji identifikuje interpretativne teme i
podteme koje najbolje sluze didaktickoj funkciji mesta.

Prezentacije i informacije moraju odrazavati trenutni obim znanja i treba ih
stalno azurirati i korigovati.

Javna svest i

Koje programe uvesti kako bi se uticalo na angazovanje javnosti i podizanje
njihovog interesovanja za park; (letnji kampovi, javne debate, festivali, dogadaji
otvorenog koncepta, obavezne posete Skolama itd.). Strategija treba da stvori

organizacija . . . L .
obrazovio- uslove za produzenje vremena koje posetioci provode u parku stvaranjem
. neophodne infrastrukture za formulisanje integrisane ponude za arheoloske posete
rekreativnih | .- o v . v . . . N
funkeija i smestaj u blizini podrucja kako bi se olaksali funkcionalni odnosi i snazna
meduzavisnost (zasnovana na zajednickim i komplementarnim interesima, pre
svega u pogledu usluga za turiste) izmedu Parka i drugih zanimljivih mesta.
Planiranje Koji proizvodi se mogu razviti kroz ICT alate koji mogu doneti prihod parku kroz
poslovanja i ICT |razvoj turizma i kreativne industrije; (mobilne aplikacije, mobilne igre, prosirena
alati stvarnost, virtuelni muzej, interaktivna izlozba, imersivno turisti¢ko iskustvo).
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Strategija
upravljanja
rizikom

Identifikacija potencijalnih rizika i nacina na koji se oni mogu resiti/izbeci. Sistem
upravljanja prirodnim rizicima mora biti dovoljno fleksibilan da moze da odgovori
na pojavu i potencijalne posledice prirodnih rizika kao sSto su pozari, zemljotresi i
drugi potencijalni rizici. Strategija upravljanja rizikom stoga moze biti vazno
sredstvo u donosenju odluka za smanjenje potencijalne Stete i stoga moze
doprineti o¢uvanju arheoloskog nasleda.

Plan upravljanja
posetiocima

Sastavni deo Plana upravljanja koji povezuje strateske ciljeve plana upravljanja sa
aktivnostima poseta u cilju obezbedivanja adekvatnog nivoa zastite arheoloskog
nasleda i dalje ekonomske valorizacije lokaliteta.

Finanijski plan

Finansijskim planom su definisani finansijski uslovi i vremenski okvir za razvojne
aktivnosti i pribavljanje finansijskih sredstava. Svrha finansijskog plana je da jasno
definiSe potrebu za finansijskim sredstvima za postizanje buducih ciljeva i
aktivnosti u planu upravljanja.

Finansijski plan treba redovno revidirati, posebno kada dode do neocekivanih
promena.

Strategija
prac¢enjai
evaluacije

Koji su indikatori i rezultati prethodnog skupa strategija i aktivnosti. Prikupljanje
podataka od kojih je korisno uciti i dobiti informacije o tome Sta je uradeno i sta
bi trebalo da se uradi u buducnosti.

2.3.3 Sadrzaj Plana upravljanja arheoloskim parkovima

S obzirom na njegovu vezu sa arheoloskim parkom, plan upravljanja treba da sumira i

ukljuci sazete
lokalnih vlasti

i integrisane ekonomsko-teritorijalne planske aktivnosti centralnih i
u kontekstu specificnosti planiranja arheoloskog parka i njegovog

uticaja. Kljucni deo sadrzaja plana upravljanja je definisanje vizije, razvojnih ciljeva,
razvojnih mera i aktivnosti u direktnom dijalogu i ucescu zainteresovanih strana uz
koris¢enje raspolozivih resursa u datom teritorijalnom, kulturnom i socio-ekonomskom

kontekstu.

Plan upravljanja arheoloskim lokalitetom treba da bude definisan kroz sledece
specificne oblasti:

« Popis i opis vrednosti arheoloskog lokaliteta

- teritorijalni i geosaobracajni kontekst

- opis arheoloskog nasleda

- kratak istorijat arheoloskog nalazista

- znacaj arheoloskog nalazista

48




- definisanje prostornog obuhvata plana upravljanja

« Sistem upravljanja

- izazovi upravljanja

- analiza mreze zainteresovanih strana
- participacija i izgradnja kapaciteta

- pravni i strateski okvir

- procena uticaja na naslede i Zivotnu sredinu

« Oblasti strateskog upravljanja

- istrazivacke i naucne delatnosti

- zastita, oCuvanje i odrzavanje

- upravljanje imovinom

- popunjavanje osoblja i jacanje kapaciteta
- odrzivi razvoj i opsta organizacija teritorija
- socijalno-obrazovna funkcija

- menadzment u turizmu i komplementarne delatnosti
- digitalizacija i ICT alati

- finansijska odrzivost

- upravljanje sistemom pristupacnosti

- upravljanje rizikom

« Misija i vizija arheoloskog nalazista

« Akcioni plan (obuhvata sve oblasti strateskog upravljanja)
- koherentan skup kratkorocnih, srednjorocnih i dugorocnih ciljeva
- mere i aktivnosti

- vremenski okvir za sprovodenje akcionog plana

49



- odgovornost za implementaciju

- finansijski okvir i raspoloziva sredstva

« Pracenje i izvestavanje

U uvodnom poglavlju ,Inventar i opis vrednosti arheoloskog nalazista“ predlaze se da
se ukratko opise teritorijalni i geoprometni kontekst arheoloskog lokaliteta. Okolina i
prostorni elementi mogu uticati na razvoj arheoloskog parka i stoga je potrebno
napraviti kratku analizu teritorijalnog geosaobracajnog konteksta. Kao deo opisa
teritorijalnog geoprometnog konteksta, preporucuje se kreiranje karte u GIS-u sa
oznacenim (relevantnim) prostornim jedinicama, vedim naseljima i turistickim
centrima u blizini i najvaznijom saobracajnom infrastrukturom (npr. putevi i
zeleznice, more i recne luke, aerodromi), koji utic¢u na dostupnost u toj oblasti. U
uvodnom delu potrebno je ukratko opisati arheolosko naslede, znacaj arheoloskog
nalazista i kratak istorijat arheoloskog nalazista i okoline.

Sledece predlozeno poglavlje plana upravljanja je ,,Sistem upravljanja“. Da bi plan
upravljanja bio spreman da odgovori aktuelnim izazovima, neophodno je izvrsiti
analizu postojeceg stanja na osnovu koje se mogu pravilno identifikovati kljucne
snage, slabosti, pretnje i potencijali u buduc¢em upravljanju arheoloskim parkovima. U
tom kontekstu, posebno je vazno identifikovati i ukljuciti relevantne aktere koji,
davanjem potrebnih informacija u vidu potrebne dokumentacije, mogu delovati i ,,sa
terena“ i na taj nacin doprineti procesu razvoja. Plan upravljanja treba da bude
kreiran u otvorenom dijalogu sa svim zainteresovanim stranama i proizveden u
formatu koji je razumljiv i razumljiv javnosti. Veoma vazne odrednice koje
usmeravaju nacin planiranja upravljanja arheoloskim lokalitetom vezane su za
postojeci sistem i okvir upravljanja. Stoga se predlaze da plan upravljanja ukljucuje
sustinske analize koje se odnose na identifikaciju postojecih izazova upravljanja.
Takode, veoma je bitno da se u okviru izrade plana upravljanja vazno potpoglavlje
posveti analizi mreze zainteresovanih strana. Ova analiza treba da poveze postojece
aktere ukljucene u proces izrade plana upravljanja, one koji su ucestvovali u pripremi
izrade, ali i one koji su vec aktivno ukljuceni u upravljanje arheoloskim lokalitetom.
Kljucno je opisati koje su participativne aktivnosti sprovedene u okviru pripreme i
razvoja plana upravljanja. U ovom delu potrebno je dati osnovne informacije o
sprovedenim participativnim aktivnostima i glavnim zakljuccima dobijenim kao
rezultat realizacije ovih aktivnosti. Pozeljno je da se gore navedeno objasni sa
metodoloske tacke gledista da bi se razumeo i logi¢ki postavio ceo proces. Stavise, u
delu ,,Pravni i strateski okvir“ potrebno je istraziti osnovne principe upravljanja
arheoloskim nasledem u okviru pravnog okvira i prikazati njihovu horizontalnu i
vertikalnu hijerarhijsku strukturu. Svrha je da se plan upravljanja stavi u pravni i
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strateski okvir zastite i planiranja imovine (strateski i prostorni). Odeljak ,,Procena
uticaja na naslede i Zivotnu sredinu“ mora identifikovati potencijalne uticaje na
naslede i Zivotnu sredinu i predloziti smernice za procenu direktnih i indirektnih
uticaja.

Poglavlje ,,Oblasti strateskog upravljanja“ predlaze da se identifikuju glavne strateske
smernice za upravljanje arheoloskim parkovima. Imajuci u vidu inpute, predlaze se da
plan upravljanja definise sledece strateske prioritetne oblasti: istraZivacke i naucne
delatnosti, zastita, oCuvanje i odrzavanje, upravljanje imovinom, kadrovi i izgradnja
kapaciteta, odrZivi razvoj i opsta organizacija teritorija, drustvena i obrazovna
funkcija, upravljanje turizmom i komplementarne aktivnosti, digitalizacija i ICT
alati, finansijska odrZivost, upravljanje sistemom pristupacnosti i upravljanje
rizikom. Za svaku stratesku oblast predlaze se definisanje strateskih ciljeva, mera i
aktivnosti. Takode, svaka od ovih strateskih oblasti moZe se posmatrati kao posebna
manja strategija za odredenu oblast upravljanja. UkljucCivanje ovih strateskih
podrucja osigurava njihovo uzimanje u kontekst razvoja arheoloskog parka.

Sledece poglavlje ¢e definisati viziju i misiju arheoloskog nalazista. Vizija je kljucni
korak planiranja upravljanja i predstavlja okvir prema kome se plan pravi i
upravljanje sprovodi. Vizija je kratak opis idealnog buduceg stanja celog arheoloskog
lokaliteta na duzi rok. Misija odreduje ciljeve u prostoru i vremenu i predstavlja
osnovu za sprovodenje definisanih ciljeva i strategija. Akcioni plan povezuje planirane
ciljeve, mere i aktivnosti sa upravljackim kapacitetima nadleznih institucija i
ukljucenih aktera, kao i sa finansijskim sredstvima potrebnim za upravljanje
arheoloskim parkovima i sa sprovodenjem definisanih razvojnih aktivnosti i stavlja sve
u planirani vremenski period.

U zavrsnom poglavlju ,Monitoring i izvestavanje“ bice opisan nacin praéenja
sprovodenja plana upravljanja i nacin izvestavanja. Pracenje implementacije je stoga
proces prikupljanja, analize i poredenja indikatora koji sistematski prate uspesnost
implementacije dokumenata. U cilju preciznog pracenja implementacije i
potencijalnog prilagodavanja akcionog plana novim situacijama tokom perioda
implementacije, potrebno je pripremiti izvestaj (ili najmanje jednom godisnje) za
razliCite teme koji kvantifikuje trenutno stanje implementacije.

2.3.4 Modeli i sredstva za pracenje rezultata i evaluaciju

Za svaki plan upravljanja neophodno je imati razraden Akcioni plan sa detaljnim
aktivnostima i vremenom za njihovu realizaciju. Pracenje sprovodenja plana
upravljanja zasniva se na pracenju uspesnosti ostvarivanja ciljeva i aktivnosti
definisanih akcionim planom. Dakle, monitoring predstavlja logican nastavak u smislu
pracenja realizacije razvojnih aktivnosti predvidenih akcionim planom. Pracenje
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implementacije i rezultata plana upravljanja je proces prikupljanja, analize i
poredenja indikatora kojim se sistematski prati uspeSnost implementacije
dokumenata. Ciljevi u aktima strateskog planiranja moraju biti jasno definisani i
merljivi koris¢enjem relevantnih indikatora. Indikatori ucinka predstavljaju neku vrstu
sistema koji kombinuje pradenje rezultata implementacije tokom procesa
implementacije i doprinosi odrzavanju kvalitetne komunikacije izmedu
zainteresovanih strana kroz tumacenje i izveStavanje o rezultatima implementacije.
Glavna svrha izvestavanja je da informise zainteresovane strane o implementaciji
plana upravljanja i potencijalnim ogranicenjima i potrebama identifikovanim tokom
procesa implementacije. Isto tako, izvestavanje sluzi za konsolidaciju rezultata
postignutih u pojedinim fazama sprovodenja plana upravljanja. Kombinovanjem
rezultata lakse se identifikuju izazovi i potrebe koje se ne mogu predvideti tokom
izrade plana upravljanja i na taj nacin se doprinosi mogucnosti azuriranja plana
upravljanja. Stavide, znacaj izve$tavanja ogleda se i u obezbedivanju transparentnosti
celokupnog procesa implementacije. Izvestaji o rezultatima implementacije, dakle,
predstavljaju jednu od metoda provere upravljanja procesom implementacije plana
upravljanja i usluga za redovnu i sistematsku proveru napretka planiranom
dinamikom. Posebno bi pracenje sprovodenja plana upravljanja bilo usmereno na
definisane aktivnosti u okviru Akcionog plana. Indikatori ishoda su kvantitativni i/ili
kvalitativni merljivi podaci koji omogucavaju praéenje, izvestavanje i evaluaciju
ucinka u sprovodenju ciljeva i aktivnosti. Zbog toga je neophodno jasno definisati
indikatore implementacije (nominalni/tekstualni), kvantitativnu skalu (jedinicu mere)
i ciljnu vrednost, kao i izvore verifikacije. Definisani indikatori implementacije
moraju tematski pokrivati sve relevantne oblasti koje se odnose na pradenje stanja
arheoloskih lokaliteta i efekata pojedinih aktivnosti, stepen razvijenosti i valorizacije,
nacin upravljanja, uticaj na Sire podrucje (ekonomski, ekoloski, drustveni u vidu
lokalnih zajedinca), promociju vrednosti kulturnog nasleda, itd. lzvor podataka
pracenja zavisi uglavnom od toga Sta svaki indikator pokusava da izmeri. Nakon
kreiranja indikatora implementacije, moraju se uspostaviti metode za prikupljanje
podataka i ucestalost evidentiranja razli¢itih podataka za pracenje indikatora. Ovo bi
trebalo da bude razgovor izmedu aktera programa, menadzera i osoblja. Predlozeno
je da se proces pracenja zasniva na polugodisSnjem izvestavanju u procesu
sprovodenja plana upravljanja.
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Tabela 7. Primer formiranja okvira za pracenje implementacije

Cilj 1:
Indikatoru implementacije Vreme implementacije
Mera 1.1. . Skala Pocetna Ciljna
. Nazw vrednost | vrednost Izv9r “a 1G1|62|6G3[G4|G5|..
indikatora | jedinica) (godina) | (godina) pracenje
Aktivnost
1.1.1
Aktivnost
1.1.2

Moguce je detaljno razlikovati razlicite tipove indikatora - indikatore ulaza,
indikatore izlaza, indikatore rezultata i indikatore uticaja. Na primer, ako je jedna
aktivnost za konzervaciju, restauraciju ili poboljsanje infrastrukture u arheoloskom
parku, moguce je razlikovati:

 input indikatore: resurse utrosene za realizaciju planiranih aktivnosti (ljudske,
finansijske, radno vrijeme);

« Input indikatore: rad koji je obavljen sa obezbedenim resursima;
« indikatore rezultata: koje koristi su ostvarene za korisnike parka;

« indikatore uticaja: razvojni efekti koji su proizvedeni realizacijom i sprovodenjem
planiranih aktivnosti.

Izvestaj o realizaciji planiranih programa podizanja svesti/edukacije:

o input indikatori: ljudski, finansijski radni sati utroseni za realizaciju programskih
aktivnosti;

o indikatori rezultata: broj ucesnika, njihova demografska, obrazovna i starosna
struktura; broj realizovanih skola, seminara, ucesnika radionica i karakteristike;

« indikatori rezultata: ostvarene koristi za korisnike predloZenih programa;

« indikatori uticaja: opsti efekti programa, veb i medijsko izvestavanje, unapredeno
znanje i vestine ucesnika, pojacani kapaciteti i podrska lokalnoj zajednici, lokalno
prepoznavanje znacaja kulturnog nasleda u opstini.

Jedan od najcescih alata za upravljanje je Tehnika pregleda evaluacije programa
(PERT). Ovaj alat za pradenje evaluacije podeljen je na sledeée korake:

« identifikaciju specificnih aktivnosti i prekretnica
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- aktivnosti su zadaci plana upravljanja,
- prekretnice su dogadaji koji oznacavaju pocetak i kraj jedne ili vise aktivnosti;
» odredivanje pravilnog redosleda aktivnosti

- ovaj korak se moze kombinovati sa #1 iznad posto je redosled aktivnosti ocigledan za
neke zadatke,

- drugi zadaci mogu zahtevati neku analizu da bi se utvrdio tacan redosled kojim treba
da se obavljaju;

« konstrukcija mreznog dijagrama

- koristec¢i informacije o sekvenci aktivnosti, moze se nacrtati mrezni dijagram koji
prikazuje redosled uzastopnih i paralelnih aktivnosti;

- linije sa strelicama predstavljaju aktivnosti, a krugovi ili mehuriéi predstavljaju
prekretnice;

e procena vremena potrebnog za svaku aktivnost

moze se koristiti bilo koja konzistentna jedinica vremena;

sposobnost suocavanja sa neizvesnoséu u vreme zavrsetka aktivnosti;

model obi¢no ukljucuje trostruke procene:

o optimisticno vreme - najkrace vreme za koje se aktivnost moze zavrsiti
0 najverovatnije vreme - vreme zavrsetka sa najvecom verovatnoc¢om

o pesimisticko vreme - najduze vreme koje aktivnost moze da potraje

« odredivanje kriti¢nog puta

o kriticni put se odreduje dodavanjem vremena za aktivnosti u svakoj sekvenci i
odredivanjem najduzeg puta u projektu

o kriticni put odreduje ukupno kalendarsko vreme potrebno za projekat
 Azuriranje PERT grafikona kako plan upravljanja napreduje

- kako se plan upravljanja odvija, procenjeno vreme se moze zameniti stvarnim
vremenom;

- u slu¢ajevima kada postoje kasnjenja, mozda ce biti potrebni dodatni resursi kako bi
se bilo u skladu sa rasporedom i PERT grafikon moze biti izmenjen tako da odrazava
novu situaciju

2.3.5 Povezivanje plana upravljanja arheoloskim parkovima i tema RG2 i RG3
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U cilju pravilnog planiranja razvoja arheoloskih lokaliteta, povecanja njegove
atraktivnosti i doprinosa odrzivosti, u procesu razvoja plana upravljanja treba
razmotriti razliCite aspekte razvoja arheoloskog parka, ukljucujuéi planiranje
privrednih aktivnosti i opremanje arheoloskog parka ICT alatima. U tom kontekstu,
plan upravljanja treba da pruzi kratkorocne i dugorocne smernice razvoja sa ciljem
razvoja infrastrukture, nadgradnje, kulturnih i turistickih proizvoda i multimedijalnih
tehnologija za povecanje atraktivnosti arheoloskih lokaliteta za posetioce. Naime,
plan upravljanja treba da otvori moguénost sprovodenja aktivnosti koje ekonomski
valorizuju vrednosti arheoloskog nasleda i da omoguci buduci razvoj ICT alata u
arheoloskim parkovima. Definisanjem i ukljuc¢ivanjem ovakvih aktivnosti u akcioni
plan plana upravljanja moze se posledicno omoguditi obezbedivanje finansijskih
sredstava iz razvojnih projekata Evropske unije, ¢ime se stalno isti¢e znacaj kulturnog
nasleda za razvoj evropske teritorije i drustva. Buduci da usmerava upravljanje
arheoloskim parkom u odredenom vremenskom periodu, plan mora prepoznati
mogucnosti i modele za ekonomsku odrzivost arheoloskog parka i stvaranje visestrukih
razvojnih koristi. Visestruke razvojne koristi takode stvaraju ICT alati u razli¢itim
kontekstima relevantnim za upravljanje razvojem arheoloskog parka (prezentacija i
tumacenje, organizacija, infrastruktura, promocija, obrazovanje, itd). Razvoj
arheoloskog parka i kontinuirani proces planiranja treba da prepoznaju vaznost
ukljucivanja i primene ICT alata u svim identifikovanim fazama plana upravljanja kako
bi se postiglo kvalitativno usmeravanje. Od prvih faza pristupa izradi plana
upravljanja potrebno je sagledati nacine (i na kraju primeniti) koris¢enje ICT alata
kroz npr. kreiranje baze podataka sa dostupnom literaturom/informacijama, u radu
radnih grupa za izradu plana upravljanja, sistematizaciju i prikupljanje
dokumentacije i dr. Na primer, upotreba GIS alata u pocetnim fazama planiranja
razvoja moze biti korisna u kreiranju prostorne arheoloske baza podataka. Stavise,
moguce je sveobuhvatnije tumaciti i prikazati rezultate arheoloskih istrazivanja kroz
kartografsku vizuelizaciju koris¢enjem GIS-a. Povecanje broja posetilaca moze
posledicno povecati profit arheoloskog parka i podstaéi kreiranje novih usluga i
programa na podrucju arheoloskog parka i okoline. Takode, primena ICT alata u
predstavljanju arheoloskog parka nesumnjivo podize kvalitet interpretacije i na taj
nacin privlaci razli¢ite ciljne grupe posetilaca. Povecanje posecenosti arheoloskog
parka posledicno povecava svest o vrednosti arheoloskog nasleda koje ima moc da
generise razvojne mogucnosti i koristi za druge elemente kulturnog nasleda na Sirem
podrucju.

Vazan aspekt koji povezuje teme upravljanja, ekonomski odrzivih aktivnosti i
upotrebe ICT alata je promocija. Razvoj tehnologije doveo je do znacajnih promena u
motivima, interesovanjima i potrebama turista pri izboru destinacije za posetu, kao i
aktivnostima na samom putovanju. Pametni telefoni, mogucnost (i potreba) stalnog
pristupa internetu i povezanosti preko brojnih drustvenih mreza u velikoj meri
definiSu savremene turiste. Upravljanje arheoloskim parkom, dakle, kombinuje
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izazove valorizacije arheoloskih i istorijskih vrednosti lokaliteta sa savremenim
potrebama turista, a samim tim i turisticku valorizaciju koja u velikoj meri zavisi od
stepena digitalizacije i opremljenosti ICT alata u arheoloskom parku. Podrucja pilot
projekta treba da razmotre uspostavljanje digitalne prezentacije arheoloskog parka
(veb stranice) i drugih kanala drustvenih medija kao sredstva za interakciju sa opstom
javnoscu, publikom i medijima. Koriscenje alata za oglasavanje na drustvenim
medijima kao sredstva za ciljanje Zeljene publike moze da obezbedi digitalno
okruzenje koje ¢e biti participativno na mrezi. Pomenute ideje su primeri uzrocno-
posledicnog lanca koji doprinosi ukupnom razvoju arheoloskog parka, Sireg podrucja i
posledicnom doprinosu poboljsanju kvaliteta Zivota lokalne zajednice.
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POGLAVLJE 3: IDENTIFIKACIJA EKONOMSKI ODRZIVIH AKTIVNOSTI SPOSOBNIH DA
POMIRE EKONOMSKI RAST SA KULTURNIM OCUVANJEM (rezultati RG2)

3.1. Analiza i sinteticko tumacenje odnosa i interakcija izmedu parkova i teritorija

3.1.1 Karakteristike i funkcije privrednih aktivnosti koje posluju na arheoloskim

nalazistima i koje su povezane sa upravljanjem

Promisljanja razradena specificnom analizom razlicitih arheoloskih podrucja uzetih u

obzir (Antika Janjina - Grcka, Arheoloski park ,,Urbs Salvia“ i opstina Murter-Kornati sa

EU projektom HISTORIC) imaju istaknute i odredene definitivnhe funkcije uzorne

matrice. Ocrtavanje sinteticke slike istorije i intervencija poboljSanja sprovedenih

tokom godina omogucava da se naglase neki znacajni zajednicki aspekti:

1.

znaCaj doprinosa preduzetnika pokrovitelja u finansijski podrzanim
iskopavanjima i istrazivanjima (kao sto se desilo na primer u grc¢koj oblasti u
godinama 1875-1876, a zatim u deceniji 1929-1939, pod pokroviteljstvom
Arheoloskog drustva Atine);

uloga privatnih lica kao sto su NVO i kompanije koje su u bliskom kontaktu sa
opstinama (kao sto se desava u Murter-Kornati), sa ve¢om ekonomskom i
organizacionom autonomijom eksternih subjekata u promociji i menadzmenta
kulturnog turizma (kao sto se desava u Arheoloskom parku ,,Urbs Salvia) i uz
finansijsku podrsku Ministarstva kulture (kao u Omisalju), sprovode projekte,
inicijative i intervencije u cilju unapredenja oblasti, odrzive i upotrebljive
implementacije, i na Sirenju referentnih kulturnih konteksta;

neophodna naucna koordinacija univerziteta koji moraju biti protagonisti
konzervacije, restauracije, rekonstrukcije i uredenja arheoloskih nalazista;
presudna priroda evropskih fondova putem kojih se sprovode politike za razvoj
komunikativnog i vaspitnog potencijala arheoloskih parkova kroz program
intervencija koje su proucavane i artikulisane;

odlucnost strategija za posete, otvaranja i prodaju karata koje podsticu

maksimalnu upotrebljivost parkova;
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6. angazovanje razli¢itih aktera, istrazivaca, restauratora, urbanista, arhitekti,
arheologa, ali i javnih i privatnih tela za promociju turizma koji saraduju u
razvoju projekata i u promociji nalazista.

7. beskrajna potreba za razradom i eksperimentisanjem, pored klasi¢nih
pozorisnih i muzickih in situ vecernjih poseta, instalacije napravljene pomocu
IKT-a koje, sa vecom pronicljivoscu, omogucéavaju privlacenje paznje na oblasti

i promovisu sugestivne slike cCija se¢anja zatim odjekuju.

3.1.2 Meduodnos izmedu ekonomskih aktivnosti povezanih sa upravljanjem

nalazistem i teritorijalnim privrednim subjektima

Kriticnosti i potencijal proizilaze iz analize odnosa izmedu privredne delatnosti
vezane za upravljanje arheoloskim nalazistima i ekonomije teritorija na kojima se
nalaze. Monitoring, preliminarni do definicija operativne strategije, istaknut, u nekim
slucajevima, sporadi¢ne prirode ekonomskih aktivnosti povezanih sa upravljanjem i
koris¢enjem arheoloskih podru¢ja uzetih u obzir, u drugima oskudan znacaj
postojecih. Stoga je neophodna metodoloska indikacija koja nam omogucava da
predvidimo resenja u kratkorocnom, srednjem i dugorocnom periodu i koja polazi od

dva osnovna razmatranja:

e da ova mesta mogu biti izuzetna polja eksperimentisanja komunikacionih
strategija;
e da arheolosko nalaziste moze poboljsati i ponovo razviti citav urbani

kontekst u kom je umetnut.

Sa ovim ciljem, paznja na Cistije arheoloske aspekte ne mozZe izostati da se integrise
sa drugim aktivnostima koje su u vlasnistvu ili kojima upravljaju lokalne vlasti ili drugi
javni i privatni subjekti (pozvani da ostvaruju svoje interese u skladu sa potrebama
zastite), moraju biti prisutni. Jasno je da, u cilju definisanja bilo koje buduce
promotivne strategije, neophodno je uzeti u obzir prisutna kriticna pitanja i da je,
dakle, da bi planiranje bilo zajednicko i deljeno, neophodno dosti¢i osnovni nivo
upotrebljivosti (na primer, arheoloska podrucja moraju biti ogradena i i dostupna

javnim prevozom). Stoga, doti¢ni prostori oko iskopa moraju biti opremljeni
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servisima, parkingom, mestima za osvezenje; park, pored arheoloskih iskopina, u
sinergiji sa lokalnim vlastima, treba da ugosti strukture, koje se nalaze u blizini
nalazista, namenjene smestaju i proucavanju timova ukljuenih u restauraciju i
konzervaciju arheoloskih iskopina (laboratorije, biblioteke i sale za konferencije)
integrisudi tako posetioce i naucnike. Da bi prigrabili nove mogucénosti finansiranja,
bi¢e neophodno uspostaviti privilegovane odnose sa delatnostima teritorije
predlaganjem ugovora o smestaju i ugostiteljstvu objekata u prostorima prema
jednostavnim konceptima odredenih mreza. Za ovu svrhu je stoga neophodan projekat
koji je izraz i sinteza razlicitih sektorskih aspekata i sve istovremeno sa unapredenjem
momentalnih turistickih efekata, postigne uticaj upravljackih aktivnosti arheoloskim
parkovima na razvoj drugih privrednih sektora. Restauracija, redovno odrzavanje,
unapredenje intervencije putem izdavastva ili IKT-a u stvari imaju reperkusije i na

druge privredne sektore i na procese vezane za obuku i razvoj profesija u okruzenju.

Stoga je evidentno koliko su Siroko rasprostranjeni pozitivni efekti na ekonomske
aktivnosti prisutne u okviru arheoloskih parkova na jednoj teritoriji. Vedina
zainteresovanih strana smatra prisustvo parka prilicno (52) ili veoma pozitivnim (52)

za ekonomski rast.

12) Da li prisustvo parka ima pozitivhe efekte na ekonomske aktivnosti prisutne u

okviru arheoloskih parkova na vasoj teritoriji/u zemlji?
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Shodno tome, od sustinske je vaznosti da se proceni drustveni i ekonomski uticaj
resursa posvecenih arheoloskim parkovima, u razvoju teritorije. Konkretno, za 91 od

zainteresovanih strana to je veoma vazno, a za 44 je potpuno vazno.

13) Da li mislite da je vazno procenjivanje drustvenih i ekonomskih uticaja resursa

posvecenih arheoloskim parkovima, u razvoju teritorija?
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Uopste Delimi¢no Prilicno Veoma Potpuno Bez odgovora
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3.1.3 Prethodna evaluacija ekonomske i finansijske odrzivosti aktivnosti i politike

promocije arheoloskih parkova

Sledeca tabela predstavlja percepciju zainteresovanih strana o nivou aktivnosti
arheoloskog parka koje bi mogle da generisu pozitivan ekonomski obrt za teritoriju na

kojoj se nalazi park.

14) Koliko pozitivnih ekonomskih efekata prometa generisu aktivnosti arheoloskog
parka na vasoj teritoriji/u zemlji (molimo uzmite u obzir samo aktivnosti direktno
povezane sa upravljanjem arheoloskim parkom kao Sto su restauracija, izdavanje,

turisticki sektor)
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Uopste Delimi¢no Prilicno Veoma Potpuno Bez odgovora

Shodno tome, za 104 zainteresovane strane je veoma korisno identifikovati metode
upravljanja arheoloskim parkovima, sto bi moglo imati pozitivan uticaj na lokalni

ekonomski razvoj, a za njih 43 je potpuno znacajna.

15) Koliko bi bilo korisno da se identifikuju metode upravljanja arheoloskim

parkovima koje bi mogle imati pozitivan uticaj na lokalni ekonomske razvoj?
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Potcenjeni izvori bogatstva arheoloskih parkova, poput umetnickog nasleda uopste,
sigurno se ne mogu pohvaliti finansijskom samoodrzivoscu. Prethodna merenja
ekonomske i finansijske odrzivosti koja mogu otkriti prednost i slabosti upravljanja
arheoloskim nalazistima neizostavna su i ne mogu se odvojiti od evaluacije ucinka. U
stvari, Cesto kulturni sektor, uprkos svojoj ogromnoj vrednosti, ne zadovoljava

krajnjeg korisnika.

| ova kriticnost zavisi upravo od loseg upravljanja koje ne dozvoljava postizanje
postavljenih ciljeva. Stoga je neophodno pristupiti logici rezultata. Ciljevi ekonomsko-
finansijske perspektive treba da povecaju broj prisutnih, zadrze isplativost
kolateralnih aktivnosti pod kontrolom (gostujuéih dogadaja, pregleda, emisija, i/ili
stvaranja obrazovnih i zabavnih okruzenja) i povecaju dodatne prihode (restorani,
knjizara). Stoga polazimo od potrebe da se pokriju operativni troskovi i postigne
ravnoteza izmedu prihoda. Treba biti obazriv sa trendom prihoda prema aktivnostima,
sa trendom korisnika za svaku aktivnost, isplativos¢u proizvodnih procesa i sa
sastavom sopstvenih i nepravilnih finansijskih prihoda. U vezi sa svrhom Sirenja iz
perspektive korisnika, neophodno je povecati broj direktnih posetilaca, ali i onih koje
poseta privlaci iz drugih razloga (dogadaji na primer) i sa stanovista zainteresovanih
strana teritorije cilj je stvaranje partnerstva sa institucijama. Upravo je stvaranje

ovih partnerstava koja su se pokazala uspesnim i u stvarnosti uzeto u obzir.
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Dakle:

Vizija arheoloskog nalazista Colentum nastala je malim pilot projektima koje
sprovodi lokalna nevladina organizacija u saradnji sa Muzejom grada Sibenika.
Zatim je partnerstvo sa Opstinom Murter - Konati dozvolilo sprovodenije
“tvrdih” i “mekih” aktivnosti.

Plan upravljanja parkom Urbisalja, koji je izradila radna grupa osnovana od
strane Univerziteta u Macerati, a zatim podeljena od strane svih drugih javnih
tela (Regija Marke, Arheoloska nadzorna uprava za Marke, Provincija Macerata,
opstina Urbisalja) (na primer privatne fondacije) identifikovao je prioritetne
tabele i restauracije, definisao dodatne kulturne usluge i promociju turizma.
Koordinacija izmedu grckog Ministarstva kulture sporta i privatnih lica dovela je
do prekograni¢nog IPA programa Grcka-Albanija 2007-2013 ,,0d komsiluka do
partnerstva”, zajednicke akcije promocije zajednickih kulturnih karakteristika
usredsredenih na dva anticka pozorista Dodona i Foiniki (Albanija), sufinansiran
od strane Evropske Unije i nacionalnih fondova Grcke i Albanije; i Nacionalnog
strateskog referentnog okvira 2014-2020 (Regionalni operativni program Epira)
»Anticka pozorista Epira“, kulturne rute cije su glavne tacke pet arheoloskih
lokaliteta (Dodona, Nikopolis, Gitana, Ambracia, Kasope) i njihova pozorista.

Na arheoloskom lokalitetu opstine Omisalj identifikovano je polje menadzer-
arheolog, figura koja svojom kombinacijom vestina vodi maksimalno racuna o
profesionalnom upravljanju, ocuvanju i unapredenju iskopavanja uz finansijsku
podrsku (za arheoloske radove na licu mesta), na godisnjem nivou, od strane
raznih institucija (Ministarstvo kulture, Opstina Omisalj i njena Turisticka

zajednica, strane institucije).

Pazljiva ekonomska analiza takode treba dosledno da ocenjuje ekonomske i socijalne

troskove povezane sa politikom razvoja turizma.

Odnos

anketi

politike upravljanja sa rastom turizma je svakako vazan kao Sto je istaknuto u

sa zainteresovanim akterima. Njih 94 misli da je sasvim ili delimi¢no korisno

koncentrisati resurse namenjene iskljucivo ili prioritetno za arheoloske parkove, za

mere podsticanja ekonomskog razvoja turistickog sektora.
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16) U procesima donosenja odluka, smatrate li korisnim imati alate (na primer analizu
troskova i koristi, poslovne planove, ekonomske/finansijske budzete, kapital tehnike

budzetiranja) u cilju procenjivanja ekonomske/finansijske odrzivosti politika.
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Uopste Delimi¢no Prilicno Veoma Potpuno Bez odgovora

Ali takode je evidentan znacaj koji politike upravljanja ovim podru¢jem mogu imati

na druge ekonomske sektore.

18) Mislite li da je korisno usmeriti resurse za arheoloske parkove u cilju dobijanja
pozitivnog uticaja ekonomskog prelivanja i u privrednim sektorima koji nisu striktno

povezani sa turizmom?
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Uopste Delimi¢no Prilicno Veoma Potpuno Bez odgovora

Posledicno, u procesima donosenja odluka korisno je imati alate za procejnivanje
ekonomske/finansijske odrzivosti politika i promotivnih aktivnosti arheoloskih

parkova. Ovo je veoma vazno za 83 zainteresovana aktera i neophodno za 50.

3.1.4 Post-evaluacija drustvenog i ekonomskog uticaja investicija u aktivnostima

parka

Merenje performansi je sustinski zahtev. Za upravljanje koje, pored procene
efikasnosti svojih inicijativa, Zeli da pokaze pozitivan uticaj koji je mozda imao na
teritoriju na kojoj deluje i predstavlja osnovnu pretpostavku za donosenje
informisanih izbora, za posedovanje ciljnog kriterijuma korisnog za izbor kako i kome
dodeliti javno finansiranje i za bilo koje privatne zajmodavce koji su zainteresovani
da procene da li su njihovi konkretni zahtevi bili ispunjeni. Post-evaluacija zahteva
sveobuhvatnu i detaljnu analizu rezultata u odnosu na ciljeve iz kojih se razvijaju
presude u vezi sa koris¢enjem resursa i efektivnos¢u i efikasnoséu sprovedenih
strategija. Identifikovanje i istrazivanje faktora koji su doprineli uspehu ili neuspehu
razvojnih politika je korisna za davanje korisnih predloga za poboljsanje kvaliteta i
sprovodenje unapred definisanih ciljeva. U tom smislu, ova vrsta evaluacije je

funkcionalno sredstvo za nadzor aktivnosti projekta. Posto su kvantitativni i
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kvalitativni podaci sirov materijal procene, njihova identifikacija i tretman su osnovni
preduslov za kredibilitet evaluacionih presuda. Primarni podaci se dobijaju direktnim
posmatranjem stvari ili Cinjenica (sa terenskim posetama, ali i kroz fotografije) i
istrazivanje direktnih i indirektnih korisnika i subjekata sposobnih da izraze misljenja
kvalifikovana za njihovu ulogu i/ili za njihovo znanje (sprovedeno na primer putem
telefonskih intervjua ili upitnika). Sekundarni izvori, u okviru procesa evaluacije,
poprimaju drugacije vrednosti: koriste se za merenje direktnih efekata intervencije,
kao u slucaju pracenja podataka; navikli su da procenjuju indirektne efekte
intervencije, rezultate i uticaje kao na primer makro-ekonomske podatke; korisceni
su kao referentni parametri (na primer kontekstualni podaci, pred-intervencione i
kontra-Cinjenic¢ne situacije, merila; itd.). Konkretno, evaluacije se mogu odnositi na
uticaj koji projekti, povecanjem broja posetilaca, imaju na profit lokalnih preduzeca
(ugostiteljstvo i ugostiteljske, usluzne delatnosti, kao i zanatske, poljoprivredne i
turisticke), na zaposljavanje, na oCuvanje resursa i na nove programe revitalizacije i

teritorijalnog razvoja.

Konac¢no, medu podacima koje treba uzeti u obzir je znacaj koje upravljanje
arheoloskim parkovima ima u vezi sa ponudom posla i politikama zaposljavanja okolne

teritorije.
19) Da li mislite da je vazno da je upravljanje arheoloskim parkovima konzistentno sa
ponudom posla i politikama zaposljavanja okolne teritorije?
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Uopste Delimi¢no Prilicno Veoma Potpuno Bez odgovora

3.2. Analiza predlozenih scenarija
3.2.1 Povratne informacije o lokalnom ekonomskom razvoju

Uticaj ulaganja u arheolosko nalaziste preliva se na lokalne teritorije i njenu
zajednicu. Na prvom nivou, uticaj se moze analizirati u smislu ekonomskih, socijalnih
i ekoloskih rezultata uocenih na lokalnom podrucju. Nivo interakcija (sinergija)
izmedu razlic¢itih delova ekosistema je dragoceni indikator s obzirom na to da su
zainteresovane strane ukljucene u sistem i njihove ,karakteristike“, kvantitet (broj),
kvalitet (uloga, obrazovanje, itd.), politicki uticaj (raspon delovanja, reputacija,
podobnost, ekonomska i institucionalna moc...) znacajno su u korelaciji sa konacnom
procenom uticaja kulturnog ulaganja. Ovi elementi mogu biti vrlo Kkorisni za
odredivanje ,,mere* sistema (trzista i zajednice) koje treba uzeti u obzir za merenje
drugog nivoa efekata i posledica lokaliteta nasleda: nivo privlacnosti i reputaciju,
njeno pozicioniranje u naucnoj zajednici i potencijalnu efikasnost. Ovaj drugi nivo
analize uzima u obzir indirektne i nematerijalne efekte investicije. Pored vidljivih
posledica, merljivih u smislu razvoja privrednih delatnosti, unapredenje lokaliteta
nasleda moze povecati paznju na to da se posledice odnose i na identitet zajednica
koje tamo zive, u smislu vece vidljivosti i reputacije, na regionalnom i nacionalnom
nivou. Investicije bi mogle podstaci ili revitalizovati interes za odredeno arheolosko
nalaziste i transformisati ga u mocnu ,,odskocnu dasku“ za obrazovne aktivnosti na
primer, ili za drustvene projekte koji ciljaju na inkluziju (solidarnost i medu-
generacijsku podrsku) i mogucnosti za posao. Visoke reference igraju pozitivnu ulogu
u javnim/privatnim pregovorima, kao i u medunarodnim projektima i partnerstvima.
Ako se koherentno upravlja njime, mesto nasleda bi moglo da igra kljucnu ulogu i
privuce mrezu povezanih aktivnosti koje doprinose ekonomskom i odrzivom razvoju
lokalnog ekosistema. Stavi$e, paznja za pozitivne efekte prelivanja koji proizilaze iz
ulaganja u kulturu je dragocena za stratesko planiranje. Materijalni i nematerijalni
efekti se moraju meriti vrednovanjem i indikatorima kako bi se ponudile uporedne
procene razlicitih projekata. Treci nivo analize se odnosi na nivo upravljanja. Lokalni,

regionalni i nacionalni nivo podrazumevaju razli¢ite nivoe intervencije. Oni mogu
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rezultirati izolovanim ili fragmentisanim i odvijaju se odvojeno ili u medusobnom
sukobu ako nisu reseni u sistemskom pristupu. Partneri se pozivaju na razlicite
percepcije o ulozi njihovih arheoloskih nalazista u lokalnom ekosistemu i dominantnoj
svesti o pozicioniranju lokaliteta bastine u njihovoj regionalnoj istoriji i tradiciji.
Arheoloski parkovi doprinose diversifikaciji i specijalizaciji tokova i delatnosti turizma
(kulturni turizam, verski turizam i tako dalje) i predstavljaju dragoceno sredstvo za
lokalni brend i regionalnu konkurentnost, za ublazavanje sezonalnosti turizma, za
unapredenje decentralizacije razvoja i za otvaranje novih radnih mesta. U smislu
drustvenog uticaja, ovo znaci povecanje ucesca zajednice, drustvene kohezije,
kontinuiteta drustvenog zivota i jaCanje identiteta. Analiza direktnih i nematerijalnih
efekata kulturnih investicija i njihovo prikladno merenje je otvoreno pitanje. Partneri
isticu osetljivu svest o direktnim i indirektnim rezultatima koji poti¢u iz prisustva
arheoloskog nalazista i navode niz pokazatelja za kvantitativnu procenu. Parametri za
vrednovanje uticaja kulturnih investicija su kvantitativni, odnosno prisustvo domacih
ili stranih posetilaca/turista, iznos primljenih uplata za usluge stranim putnicima;
broj nocenja u okolini nalazista; broj i kvalitet smestajnih kapaciteta. Ankete na
lokalnom nivou (Ptuj) i upitnici se uglavhom koriste za prikupljanje podataka. U
svakom slucaju, nema dokaza o sistemskom pristupu prikupljanju podataka i analizi
informacija za statistiku i strateske ciljeve. S ove strane, znacajan prostor za
produbljivanje i unapredenje analize moze se detektovati i vertikalno, u smislu
klaster analize ciljeva posetilaca i horizontalno, kao sto su podaci koji se odnose na
kolateralne sektore, nematerijalne efekte. Analiza uloge i relativnog pozicioniranja
lokaliteta nasleda u lokalnom kontekstu ili regionu, dokazali su slabe i pretece tacke
razli¢itih slucajeva. Strah od izolacije i fragmentacije koja bi park izvela iz
ekonomskog i drustvenog ekosistema je jedna od glavnih slabosti Antigone.
Konkretnije, odnosi koje park ima sa kontekstom i povezanim drustveno-ekonomskim
dinamikama bi mogli da evoluiraju ka rastucoj ,,izolaciji“ parka sa posledicama da
samo sredstvo vise nece biti ukljuceno u poboljsanje mreze. Region, iako bogat
vrednostima i dokazima, i dalje je karakterisan snaznom ekonomskom i politickom
fragmentacijom koja bi imala koristi od pobolj$anih integrisanih projekata. Sto se tice

celokupne grupe partnera, sistemski pristup jos nije implementiran kao kulturno
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okruzenje za vodecu strategiju, ukljuCenost aktera, ucesce zainteresovanih strana i
kao metodologija za prikupljanje i merenje podataka za ponovno planiranje. Saradnja
izmedu lokalnih aktera je delimi¢no prisutna, kao u slu¢aju Omisalja sa kojim radi
Turisticka zajednica opstine za promociju sajta i organizaciju dogadaja sa idejom
obezbedivanja slozene usluge/proizvoda, ali bi to moglo biti pojacano na
regionalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou. Partneri su svesni da bi saradnja
zainteresovanih strana (javnih, privatnih i NVO) dovela do negovanja strategije
zashovane na zajednici i realizaciji projekata sa ekonomskim (razvijanje ekonomskog
sistema), kulturnim (ocuvanje resursa) i drustvenim (revitaliziranje sela i zajednice)

rezultatima.
3.2.2 Unapredenje arheoloskog lokaliteta i razvoj turizma

Meduzavisnost upravljanja arheoloskim parkovima i razvoja turistickog sektora je
opste prepoznat. Eko-sistemski pristup ide dalje i analizira kako i u kojoj meri su
relevantni akteri lokalnog sistema i u kojoj meri je relacija zasnovana na
asimetricnom odnosu ili na medusobnoj sinergiji. Partneri su slozni u misljenju da
turizam nije jedinstveni ili preovladujudi rezultat kulturne investicije. Arheoloski park
neguje i odrzava jedinstvene veze sa Sirokim spektrom aktera u raznim sektorima
drustvene i ekonomske delatnosti. Pominju da je turizam jedna od direktnih
mogucnosti da se upoznaju sa nasledem nekog prostora. Ali ne i da je jedinstven
sektor za razmatranje (Sibenik Knin/Hrvatska). Ptuj istiCe znacaj arheoloskih parkova
posebno u gradovima/destinacijama gde grade svoj kulturni identitet i turizam na
istoriji i arheologiji. Upravljanje Colentumom, arheoloskim nalaziStem na ostrvu
Murter u Sibensko-kninskoj regiji jedno je od primera dobre prakse za veze izmedu
arheoloskog nalazista i komplementarnih aktivnosti, kao Sto su okeanografija, sportski
i rekreativni turizam. Turizam je efikasno sredstvo reorganizacije lokalnih proizvodnih
lanaca kada sve veca potraznja za lokalnim proizvodima, koju proizvodi promet
posetilaca, vrsi podsticaj za transformaciju ili repozicioniranje na visok kvalitet
produkcije (mlecnih proizvoda, meda, poljoprivrede). Pritom je moguce povezati
arheoloska iskopavanja na licu mesta sa porastom drustvenog interesa, tako da je sve

vise skola ukljuceno u razlicite obrazovne programe. U slucaju Slovenije, postavljene
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su klupe i pesacke staze izmedu arheoloskih zona, Sto je dovelo razlicite/druge
interesne grupe da posete sajt. Projekti na koje upucuju partneri navode razlicite
nivoe odnosa izmedu razvoja turizma i upravljanja arheoloskim parkovima. U nekim
slucajevima, percepcija asimetricnog odnosa proizilazi iz tvrdnje da ,poboljsanje
turizma treba da bude na prvom mestu“. Rizici i neefikasnost mogu nastati kada
preovladaju asimetricni odnosi. Iskljuciv fokus na turizam i njegove ekonomske koristi
moze ugroziti konzervaciju arheoloskog nalazista, posebno u slucajevima
preopterecenosti posetiocima. U ovim slucajevima, lokalni razvoj voden turizmom
mogao bi postati Stetan za odrzivost zivotne sredine. Nije iznenadujuce Sto se ovaj
specificni rizik percipira kao znacajan kod partnera koji se nalaze u veéim gradovima,
dok se u manje opterecenim podrucjima primecuje ova vrsta rizika kao niza. Tipicno,
ti rizici se odnose na ekoloske, socijalne i ekonomske troskove. Da bi se ublazile ove
ranjivosti, vazno je da pristup arheoloskim nalazistima bude su u skladu sa
Hturistickim kapacitetom, tj. sa maksimalnim brojem ljudi koji mogu da koriste
lokalitet bez izazivanja neprihvatljivog uticaja na fizicko okruzenje i bez
neprihvatljivog opadanja kvaliteta iskustva koje su posetioci stekli. lako je vizija
medusobne sinergije izmedu lokaliteta nasleda i turistickog sektora data, njihovo
delovanje preispituje njihove ciljeve i rezultate. Partneri navode niz ,,dobrih praksi”
za najbolju interakciju aktera u ekosistemu i to: blisku saradnju izmedu sektora
turizma, profesionalaca i arheologa; infrastrukturu i saobracajnu povezanost pogodnu
za posetioce; deljene informacije i kruzne transfere znanja medu akademskim i
istrazivackim centrima, javne institucije, privredne subjekte, zajednicu.
Komunikacija je jaka tacka interakcije: naucna otkrica treba saopstavati i deliti sa
Sirokom javnoscu i turisticki sektor bi mogao bolje da predlozi i prenese arheolozima
nacin da istoriju i kulturnu bastinu ucine atraktivnijim za posetioce. U eko-sistemskom
pristupu turizam se posmatra kao jedan deo Sire strategije odrzivog lokalnog razvoja.
Partneri identifikuju konkretan cilj akcija za strategiju odrzivog lokalnog razvoja, kao

$to su:
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e podrzavanje razvoja infrastrukture i regulisanje koris¢enja zemljista
uvodenjem procene uticaja na zivotnu sredinu i sprovodenje zakona na osnovu
medunarodnih sporazuma i deklaracija;

e jacanje medusobnog informisanja medu zainteresovanim stranama
poboljsanjem kontinuiteta kontakata radi medusobnog informisanja o
inicijativama, projektima i dogadajima;

e jacanje pravila za regulisanje i kontrolu ponasanja posetilaca kako bi doprineli
ocuvanju arheoloskih lokaliteta, njihovih vrednosti i upotrebljivosti za lokalno
stanovnistvo i posetioce;

e olaksavanje ili podrzavanje privatnog preduzetnistva za organizovanje
turistickih paketa u saradnji sa stranim operaterima.

e prilagodavanje obima ekonomskih aktivnosti efektivnhom kapacitetu teritorija.
Uticaj turizma na lokalnu fizicku sredinu treba da bude objekat realne procene

u pogledu snaga i slabosti, mogucnosti, pretnji i rizika.

U perspektivi odrzivog lokalnog razvoja, veliki broj privrednih aktivnosti moze biti u
korelaciji sa unapredenjem arheoloskog lokaliteta: poljoprivredni i prehrambeni
lanac, rukotvorine, lokalni zanati, industrije, IKT usluge, profesionalne usluge vezane
za kulturna desavanja, naucne delatnosti striktno vezane za arheoloske lokalitete i
tako dalje. Razvoj privrednih aktivnosti (izvan turizma) povezanih sa upravljanjem

parkom razlicito je prikazan na osnovu iskustava partnera:

Dodona istice naucne i obrazovne aktivnosti, kao sto su obrazovni programi i posete,

seminari i konferencije na arheoloskom nalazistu.

U Sibensko-kninskom podru¢ju aktivnosti su preteZzno vezane za turizam. Arheolo$ko
nalaziste Colentum na ostrvu Murter nudi pozitivnu kombinaciju poboljsanja
arheoloskog nalazista i njegove turisticke valorizacije, Sto pozitivho doprinosi
lokalnom ekonomskom razvoju. Uprava ovog arheoloskog nalaziSta povezuje kulturne
vrednosti ovog kraja sa komplementarnim aktivnostima, kombinujuéi istoriju,

arheologiju, okeanografiju i kulturni, sportsko-rekreativni turizam.
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Za Ptuj i Gjirokaster poljoprivreda i industrija su u korelaciji sa proizvodima (lokalna
hrana i vino), lokalni zanati i kulturni dogadaji su glavne ekonomske aktivnosti vezane

za arheoloska nalazista.

Konkretno, UNESCO lokacija Gjirokaster oZzivljava organizaciju raznih oblika Siroko
rasprostranjenog gostoprimstva (tj. organizaciju pesackih, biciklistickih, konjickih

staza) u bliskoj vezi sa turistickom promocijom lokaliteta Uneska.
3.2.3 Istrazivanje ekonomske isplativosti

Svrha ovog pitanja je bila da se vidi da li su, u realizaciji poboljsanja strategija, uzeti
u obzir principi najbolje ekonomske i finansijske prakse. Mi smo govorili o vaznosti
meduodnosa arheoloskih parkova sa drugim privrednim sektorima, da bi se to desilo,
neophodno je uzeti u obzir ekonomsko-finansijsku odrzivost strategija unapredenja.
Arheoloski parkovi su izvori bogatstva, ali uglavnom nisu finansijski samoodrzivi.
Ciljevi ekonomsko-finansijske perspektive su povecanje broja posetioca, drzanje pod
kontrolom troskova kolateralnih aktivnosti i povecanje prihoda. Stoga polazimo od
potrebe da pokrijemo operativne troskove i ostvarimo ravnotezu izmedu operativnih i
ostalih prihoda. Ali ovo nije dovoljno. Strategije moraju generisati novCane tokove
tako da nadoknade ulozeni iznos, ali takode da generisu finansijski visak koji se moze
iskoristiti za buduce investicije. Postoje alati za procenu investicija koji nam
omogucavaju da uravnotezimo pozitivne i negativne finansijske efekte, ovi alati se sve
vise zahtevaju u pozivima za evropske projekte (na primer NPV, IRR, biznis plan), ali u
kulturnim investicijama ne mozemo zaboraviti da se troskovi i koristi ne mogu meriti
samo u ekonomskom i finansijskom smislu. Korisno je uzeti u obzir oba aspekta,
ekonomski/finansijski sa jedne strane, drustveni/kulturni sa druge strane, a to su
analiza troskova i koristi, ili ulaz-izlaz modeli koji nam omogucavaju da procenimo
efekte (sve efekte, ekonomsko-finansijsko-kulturno-socijalne) strategija unapredenija.
Sto se tice ovih aspekata, moze i mora biti vise uradeno. Zaista, iz doprinosa ¢lanova
RG2 postoje svetla i senke, moguce je istaci sledece aspekte. Mnogo je uradeno na
planu kulturne promocije lokaliteta, svi su opisali veoma vazne akcije za

unapredjenje kulturnog lokaliteta, ali svi isticu neophodnost poboljsanja tih akcija.
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Evo nekoliko primera:

e Grad Ptuj je radio na atraktivnom marketingu i povezivanju sa kulturnim
dogadajima (istorijski festivali, muzicki festivali, sportski dogadaji).

e U Albaniji promocija socio-ekonomskih moguénosti u kulturnim aktivnostima za
zajednice zahteva bolju koordinaciju izmedu DRTK-Gjirokaster, Institut za
arheologiju i Zavod za spomenike kulture. Program iskopavanja treba da uzima
u obzir i turisticke potrebe koje to nalaziste ima.

e Grcki partneri otkrivaju da je u poslednje dve decenije, odnosno od 2001.
godine, izveden ogroman broj restauratorskih radova koji su uglavnom
finansirani od strane Evropskog fonda (preko 10 miliona evra). Ocuvanje,
restauracija, promocija Antickog teatra, nalaziSta i spomenika Dodona.
Konkretno, za period 2000-2014, neke studije su procenile da bi ulaganja u
kulturu trebalo da doprinesu sa 3,44 miliona ukupnog privrednog rasta. Ova

procena zahteva dokazivanje, na osnovu podataka u poslednjih pet godina.

Razni partneri tvrde da bi ve¢a ekonomska isplativost automatski znacila unapredenje
ostalih aktivnosti na nalazistu, veci razvoj jednog elementa bi posledicno vodio
razvoju drugih. Njihove akcije su bile usvojene sa uverenjem u njihovu efikasnost za
povecanje kolateralnih ekonomskih aktivnosti, produktivnosti i odrzivosti, ali
generalno, strategije poboljsanja uzeti su bez prethodne evaluacije direktnih i

indirektnih troskova/koristi.
Slede razlicite afirmacije partnera:

e Opstina Omisalj tvrdi da za sada ne moze govoriti o isplativosti parka i
posebnog uticaja na zaposljavanije.

e U aktivnostima Ptuja bilo je tesko izmeriti troskove u odnosu na beneficije, jer
se lokalitet i dalje razvija da bi postao kompletan i funkcionalan arheoloski
park sa dodatnim ponudama na licu mesta, ali je probno uradeno, koris¢ene su
javne ankete (lokalno okruzenje), ulaz-izlaz modeli.

e Hrvatski partneri smatraju da razvoj arheoloskog nalazista moze da doprinose

povecanju vrednosti okolnog regiona.
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e U buduéem razvoju arheoloskog parka Colentuma na ostrvu Murter u Sibensko-
kninskoj Zupaniji planira se ozivljavanje poljoprivredne proizvodnje koja bi
podstakla kreativnost i zaposljavanje na ovom lokalitetu. Ovo bi dodatno
povecalo moguénosti za marketing lokalnih proizvoda u lokalnim restoranima.
To je bilo podrzavano vezama iz arheologije, obrazovne delatnosti i
ugostiteljstva na arheoloskom nalazistu Colentum. Pozitivni pomaci bi
posledicno obezbedili vise finansijskih sredstava za dalji razvoj delatnosti i
projekata zastite arheoloskih vrednosti, Sto je karakteristika odrzivog

upravljanja.

Sto se tice alata koji se koriste za procenu i balansiranje pozitivnih i negativnih
finansijskih efekata u odluci o ulaganju u kulturu, jedina iskustva su ona od
PlayMarche srl i od Univerziteta Macerata u upravljanju arheoloskim parkom UrbSalvia
i u DCE projektu. Tokom ova dva iskustva regionalni fondovi su bili koris¢eni za
upravljanje kulturnim lokalitetom (arheoloski parkovi, muzej, atraktivne kulturne
oblasti i tako dalje) tek nakon prethodne procene posledica u smislu troskova,
beneficija, stvaranja i upravljanja novCanim tokovima. Na primer, projektom
“razvijeni kulturni distrikt” je upravljano na inovativan nacin: spin-off stvoren od
Univerzitet Macerata, zajedno sa lokalnim zainteresovanim stranama (opstina,
muzeji, firme, privatnici), upravljano je aktivnostima projekta, izgradnjom mreze
istrazivaCa, profesionalaca i korisnika. Svaka akcija je ocenjena budzetiranjem
procesa, poslovni planovi procenjeni za povecanje prihoda (karte, prodaja proizvoda,
garantovane usluge partnera, prihoda od dogadaja i tako dalje) i troskova (fiksni
strukturni troskovi, troskovi upravljanja, troskovi rada, administrativni troskovi, opsti
troskovi i tako dalje). Ovi procesi su pristali na predvidanje finansijskih potreba i
obezbedivanje instrumenata za njihovu zastitu. U ovim procesima je procenjeno
stvaranje bogatstva koristeci izracunate indikatore ucinka kao sto je neto sadasnja

vrednost, interna stopa povratnog novca.
3.2.4 Arheoloski parkovi i ljudski resursi: trziste rada i obrazovanje

Za pravilno upravljanje arheoloskim parkovima neophodno je nekoliko strucnih

profila, kao Sto su arheolozi, kustosi, arhitekte, tehnicari, konzervatori,
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specijalizovani radnici, Cuvari. lzvan ovih osnovnih kompetencija, transdisciplinarna
znanja i vestine su posebno vredne. Idealan profil bi bila osoba sa poznavanjem
istorije/arheologije i turizma/menadzmenta. Takvi profesionalni profili se obicno
regrutuju na regionalnom trzistu rada posto su obogaceni znanjem o onim specifi¢nim
lokalnim dobrima koja su posebno vredna za unapredenje teritorijalnog razvoja. Za
neke procedure regrutovanja, mogu se prijaviti ljudi iz cele zemlje. Jedan od glavnih
izazova uspesnog upravljanja arheoloskim nalazistima je da obezbedi ukljucivanje svih
relevantnih zainteresovanih strana u valorizaciji lokaliteta i u organizaciji procesa
upravljanja. Obrazovanje i ucesée lokalnog stanovnistva je od kljucnog znacaja u
kreiranju odrzivog upravljanja arheoloskim lokalitetom. Takode, razvoj programa
obrazovnog turizma predstavlja veliki potencijal za turizam sa ciljnim grupama kao
Sto su Skolske ekskurzije, kampovi za decu i omladinu i porodice sa decom. Na nekim
sajtovima su ve¢ dostupni razliciti obrazovni alati, kao na primer edukativni programi
i posete arheoloskom lokalitetu, muzejima, edukativni materijal dostupan u
stampanoj verziji i digitalizovan, na Brajevom pismu, muzejski komplet sa 3D
slagalicom i stampanom fotografijom nalazista iz vazduha, aplikacija obrazovnog
karaktera na grckom i na engleskom, dostupna i na Google Play i App Store (Dodona -
Grcka). Osim formalnog obrazovanja koje pruzaju skole i univerzitet, ¢ak i gradansko
udruZzenje moze dati doprinos. U jednom slucaju, vaznu ulogu u osmisljavanju i
sprovodenju razvojnih aktivnosti igrala su gradanska udruZenja koja su ucestvovala u
uredenju pesackih i biciklistickih staza oko parka, u ¢is¢enju okoline, u osmisljavanju
edukativnih aktivnosti i tako dalje (arheolosko nalaziste Colentum-Hrvatska). Neki
arheoloski parkovi su u blizini univerziteta ili specijalizovane skole, kao Sto je slucaj
sa Urbisalja-Univerzitetom u Macerati (Italija), Dodona-Univerzitet Janjina (Grcka),
lokacija Uneska Gjirokaster - Univerzitet u Gjirokastru (Albanija). Geografska blizina
istrazivackoj ili obrazovnoj instituciji donela je dalje prednosti unapredenju
arheoloskog nalazista. Smatra se da je olaksala proces obuke vezan za upravljanje i
unapredenje kulturnog nasleda. To je prilika ne samo za ljudske resurse u smislu
mogucnosti trzista rada i obrazovanja, vec¢ i za kapacitete za upravljanje i oCuvanje

kulturnog nasleda i za bolji pristup kulturnom nasledu i odluc¢ivanju o njemu.
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3.3 Ideje i projekti za zajednicki model odrzivog upravljanja

Upravljanje idealnim arheoloskim parkom trebalo bi da ukljucuje neke osnovne

aktivnosti:

e Konzervaciju i odrzavanje spomenika lokaliteta

e Gradevinske radove za otkrivanje ili spreCavanje Stete po zivotnu sredinu, ili
druge zloupotrebe

e Modernizaciju i unapredenje Zivotne sredine postojecih objekata

e Unapredenje kvaliteta usluga koje se pruzaju turistima i posetiocima

e Alokacija finansijskih sredstava za podrsku politikama koje imaju za cilj
unapredenje i promovisanje kulturnog nasleda

e Podsticanje sinergije izmedu kulturnog nasleda i savremenih kreativnih

aktivnosti
3.3.1 Osnovne i pratece aktivnosti za upravljanje idealnim arheoloskim parkom
a) proizvodne aktivnosti (razni lanci snabdevanja)

Poljoprivredno-prehrambeni lanci i kreativne industrije su ekonomske aktivnosti koje
najbolje mogu povezati arheolosko nalaziste sa Sirom teritorijom u odrzivoj
perspektivi. Stavise, $to se ti¢e razvoja turizma, ciljani pristup specijalizovanim
grupama, u nekoliko oblika niSnog turizma' i povezanih usluga?, omogucio bi
implementiranje odrzive valorizacije, u skladu sa ,turistickim nivoom zasi¢enosti

ogranicenja opisanih prethodno.
b) aktivnosti vezane za obuku i sticanje potrebnih vestina

Kada je struktura upravljanja precizno definisana, potrebno je obuditi osoblje i
operatere ukljucene u ekonomske aktivnosti. Potrebno je nekoliko vestina za
upravljanje arheoloskim parkom. Aktivnosti obuke koje treba implementirati na mestu
za unapredenje lokacije u vezi sa sledec¢im oblastima: monitoring i upravljanje

rizikom lokacije; osposobljavanje turistickih vodica za omogucavanje organizovanih i

1 Na primer gastronomski turizam, avanturisti¢ki turizam, eko-turizam, porodiéni turizam.
2 Usluge vezane za turizam: hoteli i restorani, turisti¢ke agencije, aktivhosti na otvorenom, poput planinarenja
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sistematskih poseta pojedinaca ili grupa; digitalne kompetencije za koris¢enje
prosirene stvarnosti; obucavanje osoblja za organizaciju priredbi i medunarodnih
kampusa studenata arheologije, inicijative za razmenu iskustava i slicnosti izmedu
lokaliteta iz istog istorijskog perioda; aktivnosti obuke za realizaciju projekata
sufinansiranih iz razvojnih programa EU; poseban kurs za lokalne preduzetnike;

vestine komunikacije: pripovedacke radionice.
c) zastita i odrZavanje

Aktivnosti kontinuiranog odrzavanja arheoloskih lokaliteta su veoma znacajne i vezane
za dugorocnu ekonomsku odrzivost arheoloskih lokaliteta, prioriteti koji treba da budu
sprovedeni u odnosu na one ,osnovhe kompetencije“ idealnog upravljanja
arheoloskim lokalitetom koje je prethodno istaknuto, naime, posmatranje i rizik
upravljanja nalazistem; konzervacija i odrzavanje; otkrivanje ili spreCavanje stete po
zivotnu sredinu, ili druge zloupotrebe, na primer, putem video nadzora;
modernizacija; ekolosko i kvalitetno unapredenje postojecih objekata i usluge;
koris¢enje prosirene stvarnosti; pristupacnost arheoloskog podrucja, za dodatno i
ravnopravno koriscenje, na primer uredenje dela pesackih staza radi olaksanja
pristupa osobama sa invaliditetom. Stavi$e, za povezivanje arheoloskog nasleda sa
ostalim kulturnim nasledem Sireg podrucja, odrzavanje staza, obezbedenje lokaliteta

zastitnim ogradama i celokupne infrastrukture arheoloskog nalazista.

d) promocija i unapredenje (IKT, tehnoloska infrastruktura, digitalizacija, virtuelna

tura)

Promotivne aktivnosti zahtevaju znacajna finansijska ulaganja, ali samim tim i vode
do povecanja broja posetilaca, povecanja potrosnje i vecih finansijskih prihoda. IKT
alati mogu povecati atraktivnost arheoloskih lokaliteta i na taj nacin povecati broja
posetilaca, njihovo ucesc¢e na arheoloskom lokalitetu iz radoznalosti, poboljsanje
ukupnog dozivljaja i fascinaciju sajta novim saznanjima nakon obilaska arheoloskih
lokaliteta. Strategija promocije treba da usvoji ciljani pristup razlic¢itim ciljnim
grupama. Ovo ukljucuje upotrebu specijalizovanih kanala i metoda promocije, kao sto

je oglasavanje arheoloskih parkova na sajtovima i okupljalistima avanturista (Setaca,
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biciklista) uz naglasavanje povoljnog okruZenja za odvijanje ovih aktivnosti u blizini
lokaliteta. Ovaj pristup bi ukljucivao ponudu arheoloskog obrazovanja, radionice i
obilaske skolskih grupa ili ponudu starijima za radionice i obrazovanje. Osnovu za
izgradnju prepoznatljivosti brenda cine elementi diferencijacije koju treba definisati
u dokumentu Strategija promocije brenda. Predlazu se slededi kanali i sredstva za

promotivne aktivnosti:

e Podrska istrazivanju, proucavanju i naucnoj dokumentaciji i promociji
kulturnog nasleda od strane strucnjaka, kao Sto su, arheolozi, kustosi,
arhitekte, konzervatori, muzejski predavaci, istrazivaCi i predstavnici
akademskih institucija

e Organizovanje tematskih dogadaja koji unapreduju lokalne tradicije i razlicite
istorijske periode

e Ukljucivanje arheoloskog lokaliteta u kulturne rute

e Aktivnosti signalizacije na mestima koja povecavaju vidljivost arheoloskih
lokaliteta kao sto su strateska mesta

e razrada slozenog sistema vizuelnog identiteta

e dizajn promotivnih proizvoda i suvenira

e razvoj internet stranica i aplikacija

e promocija koris¢enjem drustvenih medija

e oglasavanje na lokalnom radiju

e podsticanje turista da dele svoja iskustva na drustvenim mrezama (posetioci
kao ambasadori) preko aplikacije

e uspostavljanje partnerstva sa turistickim agencijama, turistickim zajednicama i
pruzaocima smestaja - da upoznaju posetioca sa arheoloskim parkom sa

uputstvima ka njemu

Ugradnja tehnoloske infrastrukture na arheoloskim lokalitetima bi mogla da posluzi za

promotivne aktivnosti i za jednak pristup sajtovima kroz:

e 3D animaciju mogucéeg obilaska lokacije u njenoj vrhunskoj fazi razvoja sa

audio materijalom za slepe osobe kao QR resenje
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e VR uredaje i audio vodice, igre preko mobilnih aplikacija
e Angazovanje marketinskih i PR profesionalaca, audio-vizuelnu tehnolosku
podrsku, instalaciju opreme, iznajmljivanje opreme, IT i virtuelnu podrsku za

pruzanje usluga, potpuni virtuelni obilazak lokacije
e) druge aktivnosti u mreZi

Informisano ucesée svih relevantnih aktera je od velike vaznosti u cilju planiranja
efektivnog plana upravljanja. Konkretno, umrezavanje zainteresovanih strana u
kulturi i arheologiji mogu doprineti prenosenju ideja, informacija; primeri dobre
prakse mogu u krajnjoj liniji povecati ekonomsku odrzivost arheoloskih lokaliteta.
StaviSe, implementirati odrzivu lokalnu strategiju razvoja koja moZe da uskladi
ekonomski rast sa oCuvanjem kulture, od velike je vaznosti izgraditi sveobuhvatnu
saradnju sa turistiCkim zainteresovanim akterima, ugostiteljskom i HoReCa

industrijom.
3.3.2 Vestina i profesionalizam potrebni za realizaciju parka

Kada je struktura upravljanja precizno definisana, potrebno je obuciti osoblje i
operatere ukljucene u ekonomske aktivnosti. Potrebno je nekoliko vestina za
upravljanje arheoloskim parkom. Aktivnosti obuke koje treba sprovesti za
unapredenje lokacije odnose se na sledece oblasti: pracenje i upravljanje rizikom
lokacije; osposobljavanje turistickih vodica za omogucavanje organizovanih i
sistematskih poseta pojedinaca ili grupa; digitalne kompetencije za koris¢enje
prosirene stvarnosti; obucavanje osoblja za organizaciju priredbi i medunarodnih
kampusa studenata arheologije, inicijative za razmenu iskustava i slicnosti izmedu
lokaliteta iz istog istorijskog perioda; aktivnosti obuke za realizaciju projekata
sufinansiranih iz razvojnih programa EU; poseban kurs za lokalne preduzetnike;
vestine komunikacije: pripovedacke radionice. Vestine se mogu prikupiti u Cetiri

grupe:
A. menadzment/upravljanje

B. promocija i komunikacija
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C. arhitektura i gradevina
D. usluge ugostiteljstva i keteringa
A. menadzment/upravljanje

Ova oblast zahteva: organizacione vestine, liderstvo i timske vestine (upravljanje
ljudima, teambuilding i timski rad), finansijske vestine (odgovornost, prikupljanje
sredstava...) i tako dalje. Uprava treba da uzme u obzir razmatranje prirode
organizacije (arheolosko nalaziste) i da prednost osobi koja ima iskustvo u odredenom
sektoru (po mogucnosti arheologu) sa menadzerskim stavom i dokazanim timskim
stavovima. Odrzivost parka bi obezbedio tim strucnjaka/saradnika ukljucujudi
finansijskog menadzera strucnog za racunovodstvo, poreske standarde i propise.
PoZeljno je da tim za upravljanje arheoloskim parkom takode cine strucnjaci za
upravljanje i sprovodenje razvojnih projekata (po predlogu arheoloskih parkova Velike

Mrdakovice i Bribirske Glavice).

B. PROMOCIJA | KOMUNIKACIJA

Vidljivost arheoloskog lokaliteta i njegova reputacija su osnovni atributi za strategiju
trziSnog pozicioniranja parka. Partneri su saglasni da promocija i komunikacija
zahtevaju intenzivno i fokusirano ulaganje resursa. Za vestine promocije i
komunikacije: strucnjaci iz sektora marketinga i izdavastva sa zavrsenim
postdiplomskim studijama - ekonomske ili drustvene nauke; visegodisnje radno
iskustvo u razvoju kvalitetnog sadrzaja destinacije, razvoj i promocija novih sadrzaja i
destinacija. Partneri isticu znacaj prisustva strucnjaka za marketing i izdavacki
sektor, zajedno sa nizom aktivnosti koje su striktno povezane sa kulturnim i
kreativnim industrijama. Uspesna promocija ulaganja u kulturu pozitivno bi delovala
na unapredenje turisticke atraktivnosti lokaliteta i reputacije lokalnog ekosistema.

Marketinski strucnjaci se povremeno mogu angazovati kao spoljni saradnici.
C. ARHITEKTURA | GRADEVINA
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Potrebni su strucnjaci iz oblasti arhitekture i gradevine za planiranje i uredenje
arheoloskog parka. U sektoru restauracije potreban je Sirok spektar raznih vestina, od
viSeg do osnovnog obrazovanja. Konkretno, trziste rada bi nudilo mogucnosti za: -
univerzitetske diplome iz arheologije, arhitekture, menadzmenta kulture,
konzervacije, masinstva i tako dalje. - srednje obrazovanje diplome za konzervatore,
specijalizovane radnike, nadgledanje/cuvanje osoblja, nespecijalizovani radnici kao
Sto su Cistaci, operativne vestine. Radno iskustvo, poznavanje odredenog lokaliteta i

regiona su dragoceni kriterijumi odabira u ovoj oblasti.
D. USLUGE UGOSTITELJSTVA | KETERINGA

Ekonomska odrzivost arheoloskog parka je garantovana efektivnim funkcionisanjem
slozenih eko-sistema proizvodnih delatnosti. Turizam i eno-gastronomske aktivnosti,
ugostiteljstvo i industrija zabave, zelena i odrziva poljoprivreda su znacajni lanci
snabdevanja povezani sa razvojem arheoloskog nalaziSta. Veza sa proizvodnim
lancima je pojacana odabranim profesionalnim vestinama u sledec¢im oblastima:
ugostiteljstvo (hoteli, restorani, ketering...); poljoprivredno-prehrambena i cirkularna
ekonomija; eno-gastronomski turizam; putnicke agencije; turisticki vodici. Turizam,
konkretno, zahteva stru¢no poznavanje relevantne arheoloske, kulturne i istorijske

cinjenice lokaliteta, uspesne komunikacijske vestine i znanje stranih jezika.
3.3.3 Ekonomsko-finansijske karakteristike delatnosti

Promotivne aktivnosti moraju biti kontinuirane na lokalnom nacionalnom i
medunarodnom nivou i da se realizuju u saradnji lokalnih odbora. Ocigledno, sve ove

aktivnosti treba da budu podrzane analizama kako bi se istaklo:

e koje ekonomske ciljeve treba postici;
e koje akcije omogucavaju postizanje ovih ciljeva;
e koje troskove/investicije treba napraviti da bi se postigli Zeljeni rezultati;

e kako doc¢i do neophodnih resursa za njihovo pokrice
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Partneri su, samo ponekad, odgovarali pokazujuéi svest o ovim aspektima.

Pokusavajuéi da uhvatimo najbolje prakse i kriti¢nosti, evo nekih razmisljanja za

svako pitanje.

A. koji su troskovi po vasem misljenju povezani sa prethodno navedenim aktivnostima?

Kako bi mogli da li se optimizuju?

Troskovi ukljuCuju osoblje, administrativne, infrastrukturne i operativne
rashode kao i izdatke koji proisticu iz ugovora zakljucenih sa trecim stranama
(Dodona).

Troskove na arheoloskom lokalitetu Dodona pokrivaju evropski fondovi,
odnosno Mreza podrske zajednici i Nacionalna strateska referenca kao i Grcki

program javnih investicija.

Bilo je Sest velikih projekata, od kojih su dva jos uvek u toku:

Ocuvanje, restauracija, promocija antickog pozorista Dodona, 2001-2004. -
Ocuvanje, restauracija, promocija Spomenika arheoloskog nalaziSta Dodona,
2001-2004.

Ocuvanje, restauracija, promocija antickog pozorista i spomenika svetilista
Dodona. 2007-2013 (regionalni operativni program Epira).

Ocuvanje, restauracija, promocija pozorista i drugih spomenika Dodone, faza
A. 2014-2020 (Regionalni operativni epirski program).

Postignu¢a |. IPA prekogranicni program Grcka-Albanija 2007-2013. Od
komsiluka do partnerstva. Projekat je sufinansirala Evropska Unija i nacionalni
fondovi Grcke i Albanije.

Anticka pozorista u Epiru. Nacionalni strateski referentni okvir 2014-2020.

Povezani troskovi se odnose na promotivne troskove, kao i troskove vezane za

planiranje i sprovodenje marketinskih aktivnosti (Omisalj, Ptuj). Glavni uslovi za

ostvarivanje ovih aktivnosti za arheoloska nalazista Velika Mrdakovica i Bribirska

Glavica resavaju kompetencije vezane za upravljanje arheoloskim lokalitetima i za

resavanje postojecih imovinskih pitanja (deo privatnog vlasnistva) i postojanje plana i
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strategije za upravljanje lokalitetom. Medutim, s obzirom na predlozene aktivnosti,

troskovi povezani sa aktivnostima su:

e troskovi izvodenja zastitnih i sistematskih arheoloskih istrazivanja;

e troskovi infrastrukturnog prilagodavanja arheoloskih lokaliteta za posetioce;

e troskovi zarada za poslodavce;

e troskovi izvodenja edukativnih radionica i obuka konzervacije i restauracija
arheoloskog nasleda za profesionalce, relevantne zainteresovane strane i
lokalnu zajednicu;

e troskovi formiranja turistickog obrazovnog programa za decu i mlade;

e troskovi edukacije vodica na arheoloskim lokalitetima;

e troskovi izgradnje kapaciteta i obuke za upravljanje razvojnim projektima;

e troskovi izrade strategije brenda i marketinskog plana;

e troskovi redovnog odrzavanja arheoloskih parkova;

e troskovi uspostavljanja besplatne Wi-Fi veze u arheoloskim parkovima.
B. kako ocenjujete ekonomsku i finansijsku odrzZivost parka?

Organizacija parka zasnovana na principima odrzivosti mora biti prioritet za sve.
Osnovno je da ¢e u buducnosti upravljanje parkom biti delimicno samoodrzivo.
Dugorocno, pametno i ciljano ulaganje u promociju bice opravdano vecim brojem
posetilaca, sto ce doneti vedi prihod od prodaje ulaznica, suvenira, iznajmljivanja

lokacija za privatne i poslovne dogadaje.
I) kako se mogu organizovati regulative prodaje karata?

Za arheolosko nalaziste Dodona integrisano trziste za elektronska placanja je
razvijeno za kupovinu karata i za druge usluge za posetioce lokaliteta, kao i
distribucija raznih vrsta, fotografija, digitalnih publikacija ili aplikacija u vezi sa
lokalitetom. Istovremeno, ekonomski paketi su bili dizajnirani tako da obuhvate
posete lokalitetima i spomenicima arheoloskih i istorijskih zanimljivosti obliznjeg
grada Janjine, (Arheoloski muzej Janjina, Vizantijski muzej Janjine, njena tvrdava
Kale), kao i drugih velikih arheoloskih nalazista regije Epir (na primer Put antickih
pozorista iz Epira).
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Digitalizacijom je cilj da se smanje troskovi osoblja, a onlajn prodaja karata je takode
prioritet za Opstinu Omisalj. Arheoloska nalaziSta Velika Mrdakovica i Bribirska
Glavica trenutno su potpuno slobodna za razgledanje i posetu. Nema ni radnog
vremena ni organizovanih poseta. S obzirom na to da turisticka infrastruktura
trenutno nije regulisana, prodaja karata, posebno bez organizovanog vodenja, nije
realna u ovom trenutku. Preduslovi za organizovanu prodaju karata su unapredenje i
modernizacija infrastrukture arheoloskih lokaliteta, uredenje upravljacke strukture i
nadleznosti nad lokalitetima, organizacija tematskog menadzmenta i povezivanja sa
drugim atrakcijama i uvodenje zajednicke prodaje karata. U ovom slucaju, na osnovu
razlic¢itih tipova posetilaca ali i konteksta i Sireg podrucja u kome se arheoloska
nalazista nalaze, organizacija prodaje karata treba da bude moguca na nekoliko

nacina i to:

e na uredenim ulazima arheoloskih nalaziSta Velika Mrdakovica i Bribirska
Glavica;

e u gradovima u kojima su u ponudi arheoloski parkovi - u turistickim
kancelarijama gradova Skradin, Vodice i Sibenik i u Muzeju grada Sibenika;

e onlajn prodaja karata.

ii) prihod od drugih aktivnosti (dogadaji, radionice, publikacije, rasprodaja

proizvoda, razlicite usluge)?

Grcka organizacija za razvoj kulturnih resursa (u daljem tekstu: HOCRED) prima,

upravlja i rasporeduje:

e prihode od prodaje ulaznica, viskova, kopija, replika, keramickih predmeta,
umetnickih dela, nakita, igracaka, igara, aplikacija sa arheoloski inspirisanim
temama, knjiga, vodica;

e prihodi od naknada za proizvodnju profesionalnih fotografija, filmova
(dokumentarni filmovi, medunarodna produkcija i tako dalje), fotografija iz
vazduha, produkcija digitalnih i 3D slika i tako dalje;

e prihodi ostvareni eksploatacijom svake zgrade ili imovine u vlasniStvu HellMiCS,

zajedno sa prodavnicama, kafi¢ima i menzama, smestenim u okviru arheoloskog
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nalaziSta (na primer prodavnica i kafi¢ zatvaraju ulaz u arheolosko nalaziste
Dodona). Eksploatacija ukljucuje ugovore o zakupu sa maksimalnim trajanjem
od 18 meseci.

Opstina Omisalj planira da ostvaruje prihode od zakupa lokacije za privatne i poslovne
dogadaje (vencanja, proslave), radionice, fotografisanja. Dodatni prihodi su planirani
od prodaje suvenira, peciva, digitalno transformisanog sadrzaja i drugih atraktivnih

sadrzaja koji se interno proizvode.

Uprkos tome, ulaz na arheoloske lokalitete Velika Mrdakovica i Bribirska Glavica je
trenutno potpuno besplatan, zahvaljujuéi odrzavanju kulturnih i gastronomskih
manifestacija, koncerata, dramskih predstava, prodajnih manifestacija i prezentacija
rukotvorina i slicno. Sve ovo predstavlja potencijalne izvore finansiranja koji bi se
mogli koristiti za dalji razvoj i valorizaciju potencijala arheoloskih lokaliteta. Takvi
izvori finansiranja se kasnije mogu usmeriti u redovne i razvojne aktivnosti i na taj
nacin doprineti ekonomskoj i finansijskoj odrzivosti arheoloskih parkova. Da bi to bilo
moguce, potrebno je voditi racuna o uredenju nalazista da bude spremno za
organizaciju ovakvih dogadaja kao i da se obezbede svi potrebni preduslovi i da se

vodi racuna o isplativosti organizacije.

iii) kako pronaci spoljno finansiranje (evropski fondovi, pozivi ministarstva, privatni

partneri, umetnicki bonusi)?

Tokom poslednjih dvadeset godina arheolosko nalaziste Dodona dobilo je spoljno
finansiranje preko Mreze podrske zajednici, Nacionalne strateske reference i Grckog

programa javnih investicija, zahvaljuju¢i pozivima ministarstva.

Spoljno finansiranje:

e pretpostavljeni ¢vrsti dokumentovani predlozi gde ekonomska ocena ulaganja u

arheolosko nalaziste mora da prati 3 faze:

identifikaciju finansijskih, drustvenih, kulturnih i ekoloskih ciljeva

intervencija.
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- definisanje kriterijuma koji mogu da izmere sposobnost projekata da ostvari

ciljeve.
- pripisivanje indikatora ucinka svakom kriterijumu.

e povezano je sa podrucjem investicije, gde prihod, infrastruktura i usluge igraju
kljucnu ulogu. (na primer na osnovu socio-ekonomske analize, sprovedene od
strane Univerziteta Panteon u Atini, Epir je bio jedan od regiona najteze

pogodenih ekonomskom krizom u periodu 2008-2014).

Za finansiranje Opstina Omisalj se obratila Ministarstvu kulture sa ciljem da arheoloski
park bude deo kojim upravlja Prirodnjacki muzej u Rijeci. Cilj je da se traze
komercijalna sponzorska sredstva namenjena promociji i revitalizaciji kulturnog
nasleda i istorijskih lokaliteta. EU fondovi su definitivno ciljani izvor finansiranja u
narednim razvojnim fazama projekta, uglavhom usmereni na centar za interpretaciju,

za koji je dokumentacija vec u razvoju. Slicno je i iskustvo Ptuja.

Sibensko-kninska iskustva pokazuju da je najbolji na¢in da se osiguraju konstantne
mogucnosti za pomoc¢no spoljno sufinansiranje, angazovanje strucnjaka za pripremu,
pisanje i realizovanje razvojnih projekata. Takode, potrebno je uspostaviti jake veze
u kontinuiranoj saradnji sa zupanijskim i lokalnim razvojnim i turistickim agencijama
kao i sa kulturnim institucijama sa kojima ce biti mogucée da u partnerstvu primenjuju
i realizuju razvojne projekte. Na ovaj nacin se takode doprinosi stvaranju veza
izmedu pojedinih elemenata kulturnog nasleda koje zauzvrat doprinosi razvoju
kulturnog turizma i prepoznatljivosti gradova i Zupanije kao kulturne turisticke
destinacije. Takvi odnosi i procesi formiraju vazne segmente za postizanje dugorocne

ekonomske odrzivosti.
3.3.4. Pred i post evaluacija uticaja

a) Pred-evaluacija: kako mogu ekonomski i finansijski efekti planirane aktivnosti
upravljanja arheoloskim parkom biti ocenjene tokom pripremne faze? Sa kojim

indikatorima i alatima?
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Ekonomski i finansijski efekti planiranih aktivnosti upravljanja arheoloskim nalazistem
Dodona tokom faze projektovanja mogli bi se proceniti prema implementaciji modela

vise-kriterijumske analize, zasnovanog na sledec¢im kriterijumima:

e Kompatibilnost intervencija sa potrebama konzervacije u pogledu prevencija,
odrzavanja i restauracija.

e Stepen koris¢enja lokaliteta nakon realizacije investicije

e Mogucnosti projekta da garantuje promociju istorijske i kulturne vrednosti
arheoloskog nalazista.

e TezZnja za finansijskim rezultatima.

Opstina Omisalj prati trendove ulaganja na trzistu. Tako ¢e imati bolje smernice za
potencijalne investitore i partnere. Ocenjujuéi ulaganja korporacija u Hrvatskoj u
kulturu, kroz njihove marketinske aktivnosti, pratec¢i razvoj EU, revitalizaciju,

infrastrukturne i fondove hortikulture.

Proaktivha komunikacija sa zainteresovanim akterima i akcionarima projekta,
institucijama i privatnim sektorom, omogucice bolje pozicioniranje, raznovrsnost i
atraktivnost nase pozicije na trzistu. Nakon finalizacije marketinske strategije i
vizuelnog identiteta, kreativnog koncepta i jasnih smernica za upravljanje, promocije
i digitalizacije, dalja analiza i dobijanje ponuda od izvodaca ¢e omoguciti procenu
troskova projekta. lzradom detaljnog plana rada, postavljanjem detaljnog
vremenskog okvira, ustedi¢e se radno vreme i pametnim upravljanjem vremenom i
blagovremenim pregovorima obezbedice se konkurentniji izvodaci na trziStu. Na
osnovu sadasnjeg stanja Sibenskih arheoloskih nalazista jos uvek nema merljivih
indikatora na samim arheoloskim lokalitetima koji bi mogli da ukazu na polaznu tacku
za razmatranje potencijalnih ekonomskih i finansijskih uticaja planiranih aktivnosti.
Trenutno su sve aktivnosti na nivou predloga i postojece aktivnosti na arheoloskim
lokalitetima ne stvaraju znacajne ekonomske profite. U kontekstu procene
ekonomskih i finansijskih efekata potencijalnih aktivnosti planiranih na arheoloskim
lokalitetima, takode se predlaze sprovodenje komparativne analize koja mozZe da
identifikuje potencijalne, odrzive ekonomske obrasce i nacine razvoja planiranja.

Jedan od koraka za pracdenje kvaliteta realizacije aktivnosti postoji zbog definicije

87



implementacije indikatora koji ¢e omoguciti poredenje napretka i uspeha sprovodenja
pojedinacnih aktivnosti. Vazna tacka za razmisljanje je sledeci primer tabele

indikatora implementacije.

Pokazatelj Mera Osnovna Ciljna
vrednost vrednost
Broj zaklju€enih ugovora o saradnji sa
lokalnim porodi¢nim farmama )
. . . y. Broj X Y
/poljoprivrenim proizvodacima
Da li je vec
o ] ] otvorena?
Osnivanje prodavnice suvenira Ne Da
Sprovodenje treninga zaposlenih za
interpretaciju arheoloskog nasleda, )
. . . Broj X Y
vodedih razvojnih projekata...
Broj realizovanih prezentacija atrakcija i
rojekata interpretacije
proJ P ) Broj X Y
Podela finansijskih resursa za razvojne
projekte Ciji su izvori nacionalni ili
. - . Procenat (%) X Y
medunarodni razvojni programi
Broj realizovanih projekata za uredenje
pristupa javnim i drustvenim )
. - Broj X Y
ustanovama za osobe sa invaliditetom
Broj projekata povezanh sa promocijom
arheoloskih parkova )
Broj X Y
Broj projekata povezanih sa
poboljsanjem tehnicke infrastrukture )
Broj X Y

Na osnovu sprovedene analize situacije, predlaze se i sprovodenje analize potreba,
troskova i koristi. S obzirom na to da arheoloska nalazista Velika Mrdakovica i

Bribirska Glavica imaju potrebe za vrsenjem dodatnih arheoloskih istrazivanja,
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potrebno je izvrsiti analizu troskova istrazivanja koja treba da obuhvate ukupne
troskove rada (Cv) (ukljucujuéi troskove rada, masine i pomocne troskove),
materijalne troskove i opremu za istrazivanje (Cmé&e), troskove dokumentacije i
obrade (Cd&p) i ostale (nepredvidene) troskove (Coth). Posto ce se istraZivanje
sprovesti nakon obezbedivanja sredstava iz razli¢itih nacionalnih i medunarodnih
razvojnih programa, troskovi istrazivanja nece finansijski opteretiti upravnika
arheoloskih lokaliteta i stvaraée nova saznanja i ishode koji se mogu Koristiti u
prezentaciji arheoloskih lokaliteta. Cena istrazivanja se moze izracunati na slededi

nacin:
Cr = (Cw x Broj dana) + Cmé&e + Cd&p + Coth

Troskovi prezentacije obuhvataju troskove izrade proizvoda za posetioce (Cvp),
troskove materijala i opreme (Cmé&e), troskove izrade suvenira (Cs), troskove rada
(Cv), troskove odrzavanja lokaliteta (Cmain), troskove brendiranja (Cbr) i druge
troskove (Coth). Troskove prezentacije moguce je proceniti kao zbir svih troskova,

odnosno:
Cpres= Cvp + Cmé&e + Cs + Cw + Cmain + Cbr + Coth

Prihode od prezentacije moguée je proceniti kao sumu prihoda od ulaznica (It),
prihoda od usluga (Iser), prihoda od suvenira (lIs) i prihoda iz drugih izvora (loth) (na
primer naknade za rano koris¢enje lokaliteta kao sto je filmska produkcija,

scenografija za predstave, koncerte i slicno), odnosno:
Ip = It + Iser + Is + loth

Nakon sprovedene CBA analize, kao druga mogucénost se predlaze sprovodenje analize

scenarija i vise-kriterijumske analize izbora najboljeg razvoja moguénosti.

b. post-evaluacija: prvi predlog za zajednicku (i fleksibilnu) evaluaciju, kutija

alata zasnovana na socio-ekonomskim pokazateljima

Opste je poznato da post-evaluacija Zajednickog modela treba da se zasniva na

indikatorima koji mogu da procene:
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e Ekonomski uticaj
e Drustveni uticaj/znanje i kulturu/unapredenje ljudskih resursa

e Uticaj na Zivotnu sredinu
Izabrani indikatori treba da budu:

e Definisani u odnosu na svrhe Zajednickog modela odrzivog upravljanja
e Znacajni za pracenje rezultata

e Merljivi

e Objektivni

e Kompaktni/uporedivi tokom vremena i - idealno - u prostoru

Tokom projektnih sastanaka razgovaralo se o nekoliko metodoloskih pitanja, u nekim
slucajevima mogu se smatrati opstim izazovima, dok su u drugim nastali u vezi sa
specificnim potrebama nekih arheoloskih lokaliteta. Za definisanje odgovarajuceg
alata za evaluaciju, predlog je da se prvo definisu relevantni ishodi, a zatim da se
prikupe sve zvanicne i dostupne informacije i na kraju, da se razrade mogudi
indikatori koji nisu dostupni ali bi ih trebalo meriti - posebno u nestandardnim
situacijama - da se poboljsa upravljanje parkom. Jedan primer takvih nestandardnih
ishoda su spoljni efekti/efekti prelivanja. Partneri su se dogovorili da je tredi korak
kljucan, oni su takode prepoznali da se IKT alati mogu koristiti i za kvantitativni i za

kvalitativni pristup merenju ishoda.
Izvori podataka

Partneri su istakli nekoliko ogranicenja u prikupljanju relevantnih podataka za razvoj
pracenja izvestavanja zasnovanih na dokazima, ali i na rezultatima evaluacija.
Ponekad su dostupni zvani¢ni podaci presiroki i stoga beskorisni da pravilno procene
napredak ka ciljevima zajednickog odrzivog plana (na primer broj posetilaca). U ovim
slucajevima vazno je dopuniti zvanicne podatke sa drugim dobro osmisljenim
primarnim izvorima, kao Sto su upitnici, ankete koje mogu otkriti kvalitativne
informacije o sajtovima i posetiocima. Stavise, za procenu promena tokom vremena,
vazno je da ovi kvalitativni alati budu dizajnirani i informacije prikupljane na

kontinuiran i sistematican nacin. IKT alati su veoma znacajni za kvantitativno i
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kvalitativno pracenje aktivnosti promovisanih od strane parka. Potencijal velikih
podataka treba dalje istraziti: neke od dostupnih informacija su otvorenog pristupa,
besplatne za koriscenje, ali obicno opste namene. Ipak, njihova upotrebljivost bi

mogla biti odbijena, od slucaja do sluc¢aja, uz postovanje potreba svakog sajta.
Teritorijalna lestvica

Drugo vazno metodolosko pitanje je identifikacija - od slucaja do slucaja -
relevantnog geografskog podrucja od interesa koje bi trebalo da bude referenca za
post-evaluaciju ekonomskih i drustvenih uticaja. Opsti stav je da se dve glavne

teritorijalne lestvice mogu uzeti u obzir u Zajednickom modelu:

(1) prva lestvica za kratke udaljenosti sa ciljem da se proceni koji su lokalni efekti
integrisanog upravljanja arheoloskim parkom, (na primer opstina, okrug, pokrajinski,

regionalni)

(2) druga sira teritorijalna lestvica za eventualno procenjivanje efekata izvan lokalne
dimenzije

Prvu procenu, opciju (1) treba usvojiti za sve lokacije dok opcija (2) moze biti deo
fleksibilnih resenja zajednickog modela. U stvari, moze se primetiti da za
odgovarajuée teritorijalne lestvice za procenu i njene granice treba razmotriti
unutrasnju/spoljnu strukturu institucije odgovorne za upravljanje parkom, kao i
stepen njegovih stabilnih odnosa sa drugim zainteresovanim stranama na teritoriji.
U tom smislu, jos jedan izazov za definisanje Zajednickog odrzivog modela
upravljanja je razlicita dostupnost podataka na lokalnom nivou, ovo je mogudi izvor
heterogenosti Sirom arheoloskih lokaliteta. Zajednicki model moze da ima opsti
predlog u obliku ,zajednickih indikatora/zajednicke evaluacije alata” i konkretniji
paket alata za evaluaciju, s obzirom na informacije (i kvalitativne i kvantitativne)
koje mogu biti dostupne na lokalnom nivou. Detaljnije, partneri su dali predloge
konkretnih indikatora o ekonomskom, socijalnom i ekoloskom uticaju. Vecina partnera
je prepoznala vaznost procenjivanja opsteg ekonomskog uticaja na teritoriju, u smislu
tradicionalnih indikatora privrednog rasta, javnih investicija, otvaranja novih radnih

mesta (Dodona, Ptuj, Gjirokaster). Prema nekim partnerima (Sibenik, Ptuj) ekonomski
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efekti bi trebalo da budu procenjeni poredenjem stanja indikatora pre i posle
sprovodenja plana upravljanja u pogledu priliva turizma i povezanih privrednih
aktivnosti. Pomenuta su dalja podrucja evaluacije. Konkretno, iz odrzive perspektive
takode je vazno proceniti drustvene uticaje kao sto su ukljucivanje lokalne zajednice,
zastita arheoloskih lokaliteta i zastita srodnih privrednih delatnosti. Takode, dodatna
oblast relevantne post-evaluacije je potencijalno prelivanje znanja u susedne oblasti,
razvoj kulture i unapredenje vestina. Sledece tabele predstavljaju sazetak predloga
partnera za evaluaciju ekonomskih i drustvenih efekata i srodnih drustveno-
ekonomskih indikatora. Razlikuju se po osnovnim ekonomskim ishodima kao na primer
ekonomski rast, otvaranje novih radnih mesta, razvoj infrastrukture i ulaganja u
razvoj turizma (Tabela 1) i daljih socio-ekonomskih ishoda vezanih za drustveni uticaj,

zastitu, znanje i kulturu (Tabela 2).

Tabela 1 - Post-evaluacija: osnovni ekonomski rezultati i povezani pokazatelji

Znacajni rezultati PridruZeni socio-ekonomski pokazatelji

Generalni ekonomski razvoj i | Ukupna proizvodnja
stvaranje poslova (Dodona,

. - Bruto dodata vrednost (infrastruktura i obezbedene
Gjirokaster)

usluge)

- Ukupan privredni rast teritorije
- Prihodi od rada

- Broj zaposlenih

- Broj ljudi koji su direktno ukljuceni u aktivnosti upravljanja

Ostvarena investicija i | - Visina ulaganja u arheoloski park
dodeljena finansijska sredstva

(Dodona, Ptuj, Gjirokaster) - Realizovani projekti na lokaciji, infrastruktura i kulturne

aktivnosti

- Iznos primljenih bezpovratnih finansijskih sredstava

Tokovi  priliva  turizma i | Broj dolazaka i nocenja turista u gradovima
povezane ekonomske ) . .
aktivnosti - Broj poseta gradskim muzejima
- Udeo kulturno motivisanih dolazaka turista u regiju (kako

to meriti?)

- Turisticki prihodi na nivou destinacije
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- Broj posetilaca
- Broj vodenih turistickih poseta

- Broj novih turistickih proizvoda povezanih sa lokalitetom

Tabela 2 — Post-evaluacija: Drustveni uticaj, zastita, znanje i kultura

Znacajni rezultati PridruZeni socio-ekonomski pokazatelji
Drustveni uticaj (Gjirokaster) Ucestvovanje javnosti

Zastita lokaliteta i srodnih | - Stanje ouvanosti objekata
privrednih delatnosti

- Stepen zastite lokalne izrade rukotvorina i poljoprivredno-

(Gjirokaster)
gastronomskog nasleda

Prelivanje znanja, kultura i | - Nivo rasta znanja u vezi sa zonom parka
unapredenje vestina

N - Ostvarene kulturne aktivnosti (izlozbe, konvencije,
(Gjirokaster)

konferencije, predstave....)

- Nivo profesionalizma zaposlenih koji su direktno ukljuceni
u aktivnosti upravljanja

- Razvoj profesionalizma i ekonomicnosti vezan za
upravljanje i unapredenje kulturnog nasleda u susednim
oblastima

- Set tehnoloskih inovacija

U zakljucku, pracenje rezultata i rezultata je kljucno za pravilno upravljanje
Zajednickim modelom odrzivog upravljanja. Stvarne prakse pradenja, i kvantitativne i
kvalitativne, mogle bi se znacajno poboljsati. Ovo podrazumeva striktno povezivanje
ciljeva Zajednickog modela sa relevantnim, merljivim i pouzdanim pokazateljima.
Potrebno je vise saveta i uputstava o opstoj definiciji alata za evaluaciju. Ovo treba
da pokrije ne samo rezultate doticnih mera, nego i veci fokus na njihove Sire efekte

na lokalni/regionalni razvoj.

POGLAVLJE 4: IDENTIFIKACIJA IKT ALATA KOJI MOGU UVECATI PUBLIKU
ARHEOLOSKIH DOBARA | IT SISTEMA KOJI MOGU BOLJE DA ANALIZIRAJU
KARAKTERISTIKE | POTREBE POSETILACA ARHEOLOSKIH PARKOVA
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4.1. Analiza i sinteticka interpretacija odnosa i interakcija izmedu parkova i

teritorija
S obzirom na Siri evropski okvir, u stvari na:

e Kulturne politike, trendove i preporuke kao Sto je Faro konvencija (2011),
priznavajudi individualno i kolektivno pravo na pristup i angazovanje vezano za
kulturno naslede i negovanje demokratskog ucesca koris¢enjem digitalnih
tehnologija.

e Percepcija EU o kulturnom nasledu kao izvoru odrzivog razvoja, koji
unapreduje ljudske Zivote i zivotne sredine (EU 2014).

e Evropske politike koje podsticu digitalizaciju i koris¢enje IKT kao vrednih

horizontalnih alata u sluzbi ovih prioriteta (Savet EU 2014).
kao i na generalizovanu digitalnu transformaciju:

e Stalna evolucija i sve Sire dimenzije IKT

e Njihovo plodonosno prilagodavanje oblasti kulturnog nasleda

e Njihov potencijal da demokratizuju pristup kulturi, koji je takode nedavno
istaknut tokom Evropske godine nasleda (Sciacchitano 2019; Likourentzou 2019)
i racunajuci na nedavna ogranicenja usled pandemije COVID-19 i na njihove
posledice u trenutnom scenariju (European Heritage Alliance 2020, NEMO 2020)
kako bismo ih pretvorili u prilike, zakljucujemo da je veza izmedu IKT i

kulturnog nasleda sve snaznija i slozenija:
- olaksavanje i Sirenje pristupa i interpretacije;
- podizanje svesti o pitanjima zastite kulture i Zivotne sredine;

- podsticanje novih oblika participativnosti na vise nivoa i sa vise

zainteresovanih strana za upravljanje;

- podsticanje kreativnih industrija, malih i srednjih preduzeca i inicijative koju

vodi zajednica za razvoj teritorije.
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Iz ove perspektive, interakcije izmedu arheoloskih parkova i teritorija mogle bi imati

velike koristi od digitalne promene, stvarajudi sinergiju i medusektorsku saradnju.
4.1.1 Pitanja u vezi sa razumevanjem i kontekstualizacijom arheoloskih ostataka

Jedan od najociglednijih problema u pogledu razumevanja parkova arheoloskog
nasleda, vezan je za nedostatak sa kojom je naslede opisano i kontekstualizovano (94

medu zainteresovanim stranama).

20) Da li su ocuvane strukture u okviru arheoloskih parkova u vasoj zemlji, generalno

dobro opisane i da li su njihove karakteristike jasno prikazane za Siroku publiku?
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Prvi korak ka integraciji IKT u arheoloske parkove je razumevanje i kontekstualizacija

arheoloskih ostataka.
Glavna pitanja su:

e Intrinzicna za rusevine i njihov odnos sa teritorijom: lokacija; stanje
konzervacije, takode lokaliteta u njegovoj sloZenosti; pristupacnost;
specificnost teritorije; evolucija prostora i transformacije pejzaza; odnos sa

sadasnjom teritorijom, geolokacija i tako dalje.
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Metodoloska: opstenaucni pristup; analiza - istrazivanje - tehnike iskopavanja;
dijagnostika, konzervacija i restauracija; proucavanje i interpretacija, i tako
dalje. Ovaj lanac ¢e dovesti do razumevanja rusevina od strane strucnjaka, a
zatim i do njihove valorizacije kroz razli¢ite metode, sredstva i medije.

Upravljacka: zakonodavni i administrativni okvir; vlasnicko stanje; upravljanije;
finansiranje; zainteresovani akteri; problem ocuvanja; bezbednosni problemi;

autorska prava i tako dalje.

Ovim pitanjima bi trebalo dodati i ona povezana sa IKT, kao sto su:

Infrastruktura: instalacija hardvera, softvera i aplikacija, odrZavanje i
azuriranje.

Cena: posebno visoka za najsavremenije IKT aplikacije.

Prepreke u pogledu stavova: mnogi strucnjaci za kulturno naslede su i dalje
skepticni prema IKT aplikacijama, posebno o tacnosti predstava i ,,umetnicke
slobode” scenarija pripovedanja.

Digitalna pismenost strucnjaka za kulturno naslede: nedostatak digitalnih
vestina smanjuje mogucnosti koje nudi IKT. S druge strane, specijalizacije u
nastajanju, kao na primer one koje su definisane od strane Erazmus+ projekta
Mu.SA (www.project-musa.eu) -Digitalni strateski menadzer, kustos digitalnih
kolekcija, digitalna interaktivna iskustva i onlajn menadzer zajednice - mogu
uvecati prednosti.

Nedostatak sveobuhvatne vizije upravljanja digitalnim sajtovima: integrisani
alat, vodenje celokupne evidencije podataka (istrazivanje, skladistenje,
konzervacija, budzet, procedura, posetioci i tako dalje), mogao bi da stvori
cvrst digitalni lanac, koji omogucava visestruke i medudisciplinarne upotrebe.
Naprotiv, arheolozi i dalje koriste tradicionalne pre-racunarske alate
(Niccolucci 1999) i digitalni pristup u ovim profesionalnim/akademskim

kontekstima se veoma sporo Siri.
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Takode, iz ovog razloga, korisno je identifikovati nacine za poboljsanje iskustva sa
IKT. 98 zainteresovanih strana smatra da je veoma vazno poboljsati iskustvo

prilikom obilaska arheoloskih parkova koristeci IKT.

21) Da li mislite da je korisno da se identifikuju nacini za poboljsanje iskustva

tokom poseta arheoloskim parkovima pomocu IKT?
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4.1.2 Specifi¢ni IKT alati za direktne posete

Prilagodavanje IKT tehnologija i alata potrebama arheoloskih istrazivanja i
dokumentaciji  (geografska prospekcija, mapiranje, lasersko skeniranje,
fotogrametrija, fotografija od 360°, slike ultra visoke rezolucije i tako dalje) nudi
istovremeno Siroke mogucnosti za razvoj specificnih IKT alata za direktne posete.
3D skeniranje, modeliranje i rekonstrukcije se koriste u naprednoj VR tehnologiji
slikanja, dodajuci slojeve razumevanja i interpretacije rusevinama. Mesovita
stvarnost (MR) i prosirena stvarnost (AR), spajanje virtuelnog sa stvarnim, pronasli

su idealne oblasti primene u arheologiji i nasledu (Roussou 2008, Forte 2016).

Ovi alati nude razli¢ite pristupe i stepene angaZovanja:
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e obilaske lokaliteta sa vodicem ili samostalne ture, sa razli¢itim stepenom
personalizacije, inicijativa, interakcija i razlic¢itim perspektivama (360°-
panoramski, iz pti¢je perspektive, pod zemljom, uvecanje detalja,
preklapanje razlic¢itih arheoloskih slojeva...)

e virtuelna kompenzacija objekata, rekonstrukcija objekata i okruzenje, 3D-
stampe, animacije, hologrami i tako dalje, daju¢i mogucnost da prate
razliCite faze izgradnje, razvoj lokaliteta, evoluciju teritorija i tako dalje.

e ,Storytelling“/pricanje prica, igre, lov na blago, igranje po ulogama.

e Uzivljavanje, kombinovanje AR, MR i interaktivnih panorama, i stimulisanje
osecaja prisustva ukljucivanjem vise od jednog cula (zvucni pejzaz,
hapticke tehnologije, olfaktorni pokretaci...).

e Analiza i povratne informacije u vezi sa kvalitetom poseta, Sto je pokazano
kao obavezno za dostizanje ocekivanja korisnika (Pescarin 2014) i uskoro
treba biti dobijeno putem automatskih ili efikasnijih sistema (Quattrini
2020).

Ovi alati su dostupni ili preko licnih uredaja (pametnih telefona i tableta) prema
definiciji Bring Your Own Device (,,donesi sam svoj uredaj“), ili putem uredaja koji se

nude na lokalitetu.

Licni uredaji su najefikasniji nacin za poboljsanje iskustva posetilaca, bez skupe
infrastrukture. Lako dostupne aplikacije ne zahtevaju preuzimanje teskih paketa
podataka - ali im je potrebna stabilna internet veza. Konkretno, takozvane veb-
aplikacije ispunjavaju ovaj zahtev. Oni neguju personalizovana, prilagodena iskustva i
omogucavaju posetiocima da podele svoje utiske preko drustvenih medija. Stavise,

oni su sigurniji za upotrebu sto se tice sanitarnih mera.

Oprema na licu mesta, kao Sto su monitori, projektori, ekrani osetljivi na dodir,
interaktivni podovi, VR slusalice, zvucni sistemi, audio vodici i tako dalje, je skuplja,
zahteva infrastrukturu, odrzavanje i predstavlja posebne poteskoce pri postavljanju
na otvorenim lokacijama; s druge strane, moZe stvoriti prostore i ambijente koji

neguju jedinstveno i realisticno iskustvo.
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Neke od prednosti ovog pristupa:

Ipak,

Poboljsan pristup (i intelektualni i fizicki), prevazilazenje barijera kao Sto je na
primer jezik, godine ili invaliditet

Privlacenje publike, diversifikacija i razvoj

Pristup na vizuelnoj, slusnoj i tekstualnoj osnovi

Procesi znanja sa ,senzorno-motornom” metodom umesto ,,simboli¢ko-
konstruktivnhom”

Poboljsanje iskustva posetilaca

»Edu-tainment*, kombinacija edukacije i zabave

Motivacija za ponovne posete

Podsticanje multidisciplinarne saradnje

Povecanje atraktivnog potencijala teritorije

glavni izazov ovih alata je da unaprede i integrisu ,stvarno® iskustvo sa

lokaliteta, a da ga ne zasene ili odvuku paznju posetioca.

4.1.3 Specificni IKT alati za daljinsku komunikaciju

Za zainteresovane strane je korisno da identifikuju nacine da se putem IKT-a omoguce

virtuelne posete i ,,udaljene komunikacije“ arheoloskih parkova.

22) Da li mislite da je korisno da se identifikuju nacini uz pomo¢ IKT-a da omoguce

virtuelne posete i ,,daljinske komunikacije” arheoloskih parkova?

99



' 80
70
60
50
40
30
20

10

73
43
30
27
7
i °

Uopste Delimi¢no Prilicno Veoma Potpuno Bez odgovora

Alati razvijeni za daljinsku komunikaciju mogu imati visestruku upotrebu:

Pre posete: pomaze posetiocima da pripreme i organizuju svoje iskustvo

Posle posete: konsolidovanje iskustva

Zamena za pravu posetu (danas vise nego ikada, zbog pandemije) sa posebnim
karakteristikama koje ruse barijere i prosiruju pristup sajtu do svih kategorija
virtuelnih ili potencijalnih posetilaca. Posebno treba naglasiti mogucnosti koje
se pruzaju osobama sa invaliditetom.

Igre, drustvene mreze i drugi alati koji stvaraju ,dugotrajne“ veze sa
korisnicima.

Tipologije akvizicije podataka koje su adekvatnije za razvoj projekata
daljinskih poseta su: 3D modeliranje iz SfM fotogrametrije integrisano i sa
laserskim skenerom; fotografija od 360° u kombinaciji sa interaktivnim
panoramama (najpopularniji primer su Google Street View tehnologija i Google
Arts & Culture, pruzajuéi mogucnost koriscenja ulicnog pogleda ali unutar
muzeja / lokaliteta); ili cak video snimci od 360°, slededi nivo iskustva od
360°, gde se pogled u svim pravcima snima u isto vreme, pomocu
omnidirekcione kamere ili vise njih. YouTube pruza 360° video snimke od 2015.
godine; interaktivne mape; i tako dalje.
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Stavise, isti alati koji se koriste na lokalitetu mogu se prilagoditi za daljinsku
komunikaciju, bilo kod kuce, koristeci licne uredaje, pristupom preko interneta, ili u
namenskim prostorima povezanim sa lokacijom (na ulazu, eventualno u kombinaciji sa
informativnim centrom i/ili prodavnicom suvenira, u blizini ili ¢ak daleko). Zanimljiva
opcija daljinske komunikacije (online caskanje, video uzivo, drustvene mreze i tako
dalje) je mogucnost pracenja u realnom vremenu aktivnosti koje se odvijaju na
lokalitetu (obilazak sa vodicem, terenski rad, restauracija, razne kulturne aktivnosti, i
tako dalje). Drustveni mediji i druge aplikacije u realnom vremenu omogucavaju
stvarnim posetiocima da se povezu sa potencijalnim / virtuelnim posetiocima i da
podele svoja iskustva. Ovo je kljucni aspekt IKT-a kada se obraca pravim digitalnim
generacijama, poput generacije Z, koje nisu pasivni korisnici vec¢ proizvodaci

sadrzaja, zeljni interakcije i razmene.
4.1.4. Ostali alati

Edukativno-zabavni pristup zapravo moze transformisati arheoloske parkove u
pozornice koje posreduju u odnosu izmedu savremenog posetioca i arheologije, novi

hmedija i tehnologija:

e Tehnike video i projekcijskog mapiranja, projektovanje svetla i slika na
postojeCe povrsine, rezultat su medusektorske saradnje, ukljucujuci
istrazivacCe, IKT strucnjake, umetnike, reditelje, dizajnere svetla i tako dalje.
Kombinacija slika, svetla i zvukova moze da izrodi Culna putovanja.

e AR/ MR/ VR aplikacije, koje predlazu razlicite ,scenarije® poseta, ukljucuju
rezisere, scenariste, glumce... i ,rekvizite“ i omogucavaju posetiocima da
biraju izmedu razli¢itih nivoa interakcije i uzivljavanja: posmatrac, lovac na
blago, igrac u ulozi.

e Upotreba ,,0soba“ podstice publiku da se angazuje i aktivno istrazuje lokalitet i
teritoriju, zajedno stvarajuci personalizovano iskustvo kroz Siru slobodu izbora
aktivnosti, vremena i tipologije ucenja, podsticuci vestine resavanja problema
kao i sistemati¢no razmisljanje i spremnost za saradnju.

e Prepoznavanje slika se moze koristiti u aplikacijama koje pruzaju

gejmifikaciju kao iskustvo.
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e Hologrami

e 3D modeliranje i 3D stampanje sa besplatnim pristupom podacima iz kolekcija
lokaliteta moze podstaci savremeno umetnicko stvaralastvo i podrzati kreativne
industrije.

e Korisnicki generisani sadrZaj i rast drustvenih medija stimulisu interakciju i

kreativnost.
4.1.5. Zakljucci

Jedna od najvaznijih prednosti IKT-a je ta Sto mogu da povezu lokalitet sa Sirom
teritorijom, u kontekstu strategije umrezavanja koja moze pomoci u integraciji drugih
Hturistickih atrakcija” u sveobuhvatan krug valorizacije, predlazuci razne rute i

promovisanje razlic¢itih aspekata oblasti kroz holisticki ,,paket” iskustava.

Glavni aspekt koji treba uzeti u obzir je mogucnost da IKT stvara povratnu
informaciju, procenu i evaluaciju razli¢itih aspekata upravljanja i operative

arheoloskog parka.
4.2. Analiza referentnih scenarija

Prelazedi iz teorijskog okvira IKT-a i sluzbe arheoloskih parkova i teritorija na
prakticnu analizu referentnih scenarija, tj. odabranih studija slucaja, postaje
ocigledno da trenutni proces digitalizacije direktno odrazava prioritete, orijentacije i
izbore na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou, kao i snage, slabosti, prilike i

pretnje proizilazedi iz opste Seme upravljanja svakim parkom.
4.2.1 Trenutno stanje digitalizacije

Referentni scenariji se poklapaju sa tri glavna nivoa digitalizacije, sa razli¢itim

stepenima izmedu:

1. Nivo 1: nema infrastrukture / internet veze; nema digitalizacije; nema IKT
alata. To je slucaj Antigone ili Poetovia. Dakle, perspektive koje nudi
TRANSFER-model su veoma interesantne.

2. Nivo 2: Digitalizacija uglavhom za potrebe dokumentacije. U Mirini je nedavno

iskopani arheoloski materijal dokumentovan digitalno; detaljni planovi u
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kompjuterskom dizajnu i fotogrametriji bi se mogli koristiti u buducim
aplikacijama; jedan znacajan spomenik je ve¢ 3D rekonstruisan. Medutim,
ogromna koli¢ina ranije grade joS nije digitalizovana i nedostatak
specijalizovanog osoblja ne pomaZe u ovom pravcu. Muzej grada Sibenika
koristi zastareli sistem digitalizacije svojih zbirki za potrebe dokumentacije i
nema odgovarajué¢u opremu za proces. Buduci projekti ukljucuju nacionalni
program digitalizacije koji jos nije implementiran.

3. Nivo 3: Digitalizacija u sluzbi menadzZmenta. Koris¢enje IKT alata za
poboljsanje dostupnosti, komunikacije i promocije sajta.

4. Arheolosko nalaziste Dodona ima beZiénu internet mrezu. Stavie, 3D prikaz
lokaliteta u 3. v. pre nove ere i 3D video sa narednim fazama vec su
pripremljeni. Bududi projekti ukljucuju 3D rekonstrukcije glavnih zgrada i
razvoj inovativne platforme za kreiranje aplikacija za obilazak koristeci

elemente prosirene stvarnosti i igara.

U Urbisalji, interaktivno 3D modeliranje i vizualizacija rimske teritorije i grada Urbs
Salvia sa VTERRAIN-om predlaze ne samo nove i inovativnhe metode organizovanja
samih podataka nego i nove perspektive za posetioce / turisticku upotrebu; QR-
kodovi su postavljeni na arheoloskom podrucju; Modeli za 3D stampanje
poboljsavaju dostupnost za osobe sa ostecenim vidom; video snimci postavljeni na
internetu omogucéavaju udaljenu komunikaciju. StaviSe, Urbisalja je nedavno bio
uklju¢en u vazne projekte, koji imaju za cilj razvoj raznovrsnih 3D modela i

multimedijalnih sadrzaja, koji mogu da se koriste u daljim AR i MR aplikacijama.

Medutim, uprkos razlikama izmedu studija slucaja, neka zajednicka zapazanja

proizilaze iz osnovne SVOT analize:

Snaga Slabost

Sustinska vrednost i u mnogim slucajevima | Nedostatak sveobuhvatne digitalne politike i
vidljivost/prepoznatljivost lokaliteta/teritorije |integrisanog alata za upravljanje lokalitetom.
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Prilika Pretnja

Projekat TRANSFER: model upravljanja | Nedostatak kontinuiteta u projektima, politikama i
ukljuCujuc¢i IKT alate sa mnogostrukim |strategijama.
efektima i za lokalitet i za teritoriju.

Za zainteresovane strane je vazno pokrenuti procese i programe za digitalizaciju
kulturnog nasleda u osnovi procesa zastite i poboljsanja. Za njih 85 je to veoma

vazno, a za 57 apsolutno vazno.

23) Koliko mislite da je vazno pokretanje procesa i programa za digitalizaciju

kulturnog nasleda?

20 B3

B0
70

57

50

30

23
20 15
10
0 0
0 i .

Uopste Delimi¢no Prilicno Veoma Potpuno Bez odgovora

4.2.2 Odnos izmedu parkova i okolnog pejzaza u odnosu na IKT alate

Ocigledni ,,pasivni” odnos izmedu parkova i okolnog pejzaza ima beskonacne
mogucnosti razvoja u interaktivnoj razmeni. Analiza referentnih scenarija istice ne
samo razli¢ite nivoe interakcije, nego i razlicite percepcije same prirode ovog odnosa,

dakle definisanje najkorisnijih IKT alata u ovom pravcu.

e |IKT kao fasilitator: pejzaz je sastavni deo arheoloskih lokaliteta, od sustinskog
znacaja za njihovu percepciju. Bolje razumevanje geografskog polozaja i odnos

lokacija/teritorija u svojoj istorijskoj dimenziji dodaje korisne slojeve
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percepcije. Antigona je, na primer, imala strateski polozaj u dolini Drino, u
odnosu na druge satelitske lokacije, utvrdenja i puteve, koji se mogu pohvaliti
boljim koris¢enjem IKT alata.

Nove tehnologije podsticu nova tumacenja i pomazu priblizavanju korisnika
arheoloskom nasledu, ponovnim stvaranjem prostorno/vremenske evolucije i
transformacije pejzaza lokaliteta; dakle, dimenzija kulturnog pejzaza
valorizuje se, isticuci odnos kulturnog nasleda prema sadasnjem podrucju. Ovo
nudi nove mogucnosti za obrazovanje o kulturnom nasledu kroz ,,edutainment“.
Arheolosko nalaziste Dodona, na primer, moglo bi svojim brojnim posetiocima
ponuditi poboljsano iskustvo, dalje razvijajuci ve¢ postojece 3D-rekonstrukcije,
dodajuci sloj pejzaza u AR i VR aplikacije i tako dalje.

Stavise, IKT podsti¢u inkluzivniju i ,,demokratskiju“ percepciju kulturnog
nasleda, rusenje barijera pristupaCnosti (fizicka ostecenja, kognitivne i socio-
ekonomske prepreke i tako dalje). Posebno je interesantno poredenje izmedu
fizickog, emocionalnog i kognitivnog iskustva stvarnog arheoloskog parka i
dozivljaja tog istog parka stvorenog i rekonstruisanog pomocu IKT, ili ,pravog*
prostora i intervencije alata kao sto su dizajn svetla i 3D-video mapiranje.

IKT kao posrednik izmedu arheoloskog nalazista, okolne teritorije i
(potencijalnog) korisnika. Internet nudi mnogo razlic¢itih informacija, koje
mogu biti filtrirane i kanalisane da neguju ovaj odnos. Nove tehnologije (tj.
geo-lokalizacija) omogucavaju pracenje, vidljivost i dostupnost veceg podrucja;
stavise, mogu pomoci u povezivanju arheoloskih nalazista sa teritorijom i
strukturiranje veze izmedu rastrkanog kulturnog nasleda: to je slucaj Urbisalja
i PlayMarche DCE projekta, koji se fokusiraju na razvoj aplikacija za igru
posvecene otkrivanju nekih gradova u provinciji Macerata. MreZa lokaliteta oko
Sibenika mogla bi u velikoj meri da profitira od zajedni¢ke prezentacije.

Ipak, revolucionarna prekretnica je prelazak na pristup usredsreden na
ljude/korisnike, olaksan upotrebom mobilnih aplikacija, licnih uredaja i alata o
poznavanju lokacije: Marcheologi (https://vvv.marcheologi.it/en/), geoportal
za arheolosko naslede Marke koji je razvio Polo Museale Marche, nudi

korisnicima moguénost organizovanja svih aspekata njihovog iskustva,
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ukljucujuéi ne samo lokalne atrakcije i posebne dogadaje, vec i ponudu hrane,
smestaj, kupovinu i tako dalje. Ovo bi mogao biti koristan primer za grad Ptuj,
u kom se uspostavlja IKT mreza u koju bi se mogla ukljuciti AP Panorama u
jedinstvenom planu, promovisudi Siri region kulturnog nasleda - kompleks kao
turisticku destinaciju (i resavanje, istovremeno, problema odrZavanja).
Perspektiva zajednickih inicijativa izmedu zemalja (kao Sto je zajednicka
internet stranica koja promovise susedne arheoloske parkove u Albaniji i
Grckoj) takode bi povecala njihov medunarodni odjek.

Vazno je posmatrati kako komplementarnost izmedu teritorijalnih dimenzija i
kulturna dimenzija sve vise prolazi kroz nove tehnologije, iako se IKT alati ne
mogu smatrati zamenom za naslede ili teritoriju: njihova uloga je da stvore
visestruke veze izmedu dve dimenzije.

e IKT kao sredstvo za podizanje svesti: Nove tehnologije u sluzbi obrazovanja o
pejzazu i o kulturnom nasledu mogu podstaci razumevanje slozenih pojmova,
razvijaju¢i tako jaCi osecaj i aktivan angazman u odgovornosti gradana.
Problemi zivotne sredine, poput onih sa kojima se suocava Mirine-Fulfinum,
koji je okruzen industrijskim objektima, sa mogudéim invazivnim efektima IKT-a
moze ponuditi korisne alate za osnazivanje lokalnih zajednica; Stavise, ima
potencijal povezivanja ljudi, ne samo na regionalnom, vec¢ i na nacionalnom i

medunarodnom nivou.

IKT mogu biti veoma korisne za zainteresovane strane u razvijanju odnosa izmedu

arheoloskih parkova i teritorije.

24) Koliko IKT mogu biti korisne u razvijanju odnosa izmedu arheoloskih parkova i

teritorije?
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4.2.3 Za integraciju izmedu procesa poboljsanja lokaliteta i teritorijalne

infrastrukture

Savremeni urbani pejzaz je evoluirajuéa slika dinamicnih drustvenih, ekonomskih i
ekoloskih promena i heterogenosti. On predstavlja ogledalo istorije, prirodne i
kulturne, urbane procese. Prisustvo arheoloskog parka duboko uti¢e na dinamiku
teritorijalnog razvoja. U ovom okviru, razvoj sistema za poznavanje teritorije moze
postati osnovni alat urbanog planiranja za upotrebu u javnoj administraciji u
razlicitim fazama programiranja razvojne politike u pogledu teritorijalne

infrastrukture.

Integracija izmedu procesa poboljsanja lokaliteta i teritorijalne infrastrukture mora
uzeti u obzir zapazanja trenutnog stanja svakog slucaja, kao i postojece odnose i
trendove izmedu lokaliteta i njegove teritorije. Prvi korak bi bila PEST analiza koja bi
olaksala razumevanje trenutnog stanja, ocekivanja i trendove na razli¢itim nivoima i
na taj nacin ukazala na potrebe i mogucnosti IKT alata, kako u upravljanju tako i u

unapredenju parkova u odnosu na njihove teritorije.
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Politicki Zivotna sredina

Informisano ucesSée svih vainih aktera | Postojanje zasti¢enih i zelenih oblasti, kao i
(centralna i regionalna uprava, Arheoloska | blizina lokaliteta velikim urbanim centrima,
sluzba i lokalne zainteresovane strane) od | moraju se uzeti u obzir

velikog je znacdaja izgradnja sveobuhvatne
saradnje i postizanje konsenzusa

Drustveno-ekonomski Tehnoloske
Definisanje zainteresovanih strana i | Mapiranje postoje¢e infrastrukture i [IKT
umrezavanje u Siroj perspektivi u odnosu na | resursa  svih  zainteresovanih  strana i
zajednicke interese i koristi, okupljajuéi | istrazivanje premoséavanja i saradnje koji
akademske i teritorijalne institucije kao i | imaju direktan uticaj na vidljivost i na

lokalne kompanije, radeéi u parku sa svojim | integraciju u Sirem nacionalnom i
kulturnim nasledem i razumevajuéi njegov | medunarodnom okviru.
potencijal

Sledi razvoj integrisanog i odrzivog modela upravljanja, omogucen nizom alata koji su
dostupni u integrisanom i primenljivom obliku (ukljucujuéi IKT). Tako se u
neposrednoj blizini arheoloskog parka nalazi oblast koja podleze posebnim propisima
o upotrebi i poboljsanju, ukljucujuci zastitu zivotne sredine, planiranje ce se odvijati
na osnovu zajednickih parametara u smislu teritorijalnog planiranja i upravljanja.

StaviSe, infrastrukturni radovi bi bili bolje planirani u okviru zajedni¢kog upravljanja.

Zatim bi proces unapredenja zapoceo implementacijom relevantnih metodologija

digitalizacije i IKT alata.

Konacno, treba planirati i realizovati zajednicke projekte, pocevsi od infrastrukture i
teze¢i ambicioznijim IKT alatima koji podsticu plodonosne saradnje unutar teritorije.
Na kraju, fokus na alate kao sto je Marcheologi, moze biti polazna tacka za plodnu
saradnju sa lokalnim aktivnostima i kompanijama koje mogu pozitivno uticati na

lokalni ekonomski rast kako direktno tako i kao sekundarna posledica.

IKT mogu biti veoma korisne (106 zainteresovanih strana) u razvijanju sinergije
izmedu procesa upravljanja arheoloskim parkovima i unapredenja kulturnog nasleda

rasprostranjenog sirom teritorije.
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25) Koliko IKT mogu biti korisne u razvijanju sinergije izmedu procesa upravljanja
arheoloskim parkovima i unapredenja kulturnog nasleda rasprostranjenog Sirom

teritorije?
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4.2.4 Sistem pracenja interesovanja korisnika, profilisanje korisnika, alati za

donosenje odluka koji se odnose na analizu i upravljanje uspehom

Sredstva za donosenje odluka treba da se razvijaju u duhu Konvencije svetske bastine,
kako bi se ,ohrabrili svi da ucestvuju u procesu identifikacije, proucavanija,
tumacenja, zastite, konzervacije i prezentacije kulturnog nasleda“ (¢lan 12a Faro

konvencije).

Prvo, trebalo bi razmotriti korist pracenja interesa korisnika i njihovo profilisanje ne
samo u zavrsnim fazama vec¢ i tokom metodoloskog pristupa i operativne aktivnosti
prikupljanja istrazivackih podataka. Obe faze su zaista kljucne jer nude mogucnost
poredenja razliCitih vestina, pristupa i ocekivanja (koja dolaze od istrazivaca,
direktora, kustosa, ali i uprave, preduzeca i rukovodilaca) u pogledu znacaja boljeg

poznavanja korisnika.

Sama definicija ,,javnosti“ je veoma slozena (koje i koliko kategorija joj odgovaraju?)
kao i okvir arheoloskog parka koji se smatra za ,,arheoloski pejzaz“ gde korisnici ne

samo da imaju koristi od kulturnog nasleda, nego i od drugih vrsta usluga (edukativnih

109



radionica, knjizara, kafi¢a i tako dalje). U pristupu ,javnosti®, takode treba da

razlikujemo:

e prava javnost: ljudi koji ne samo da idu u park vec i ucestvuju u njegovim
aktivnostima. Za ove korisnike mogu se razmatrati oblici Clanstva i programi
vernosti;

e potencijalna javnost: oni koji bi mogli biti zainteresovani za park, ali nisu jos
uspostavili vezu sa njim. Strategije Sirenja treba da budu usmerene na ove
grupe;

e ne-javnost: to su korisnici koji park ne smatraju sposobnim za ispunjenje

oCekivanja vezanih za njihovo slobodno vreme.

StaviSe, nisu sve informacije koje se mogu dobiti pra¢enjem i profilisanjem korisnika
korisne. Stoga je neophodno fokusirati se samo na one relevantne za operativne

aktivnosti. Ono o ¢emu zaista zelimo da dobijemo informacije je:

e socio-demografski profil korisnika (starost, pol, poreklo, nivo obrazovanja, i
tako dalje);

e motivacija (kulturna, turisticka, socijalna ili relaksirajuca): korisna za procenu
efikasnosti marketinga i komunikacije;

e iskustvo: njegova evaluacija je potrebna da bi se poboljsale slabosti i naglasili
najcenjeniji aspekti;

e IKT i druge komunikacione strategije: analiza njihove upotrebe i efektivnosti je
od sustinskog znacaja u proceni Sta ve¢ postoji i sta je potrebno da se
implementira;

e kognitivni proces ucenja: kljuc¢no je razumeti da li poseta doprinosi povecanju
znanja ili interesovanja;

e ponasanje tokom posete: korisno za procenu efikasnosti rute i komunikacionih

aparata kao Sto su natpisi i paneli.
O parkovima

U Antigoneji bi trebalo preduzeti novi plan upravljanja koji se primenjuje u drugim
parkovima u Albaniji kao Sto su Butrint i Apolonija. Takode, lokalna uprava treba da
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se bavi poboljsanjem koordinacije izmedu razli¢itih institucija kao Sto su Institut za
arheologiju i Institut za spomenike DRTK Gjirokaster. Kao sSto je Antigoneja smesten u
antickom Epiru, u blizini gréke granice, promocija na zajednickoj internet stranici

grckih i albanskih lokaliteta bi bila korisna za promociju oblasti.

Sto se tice Dodone, mora se primetiti da u Grékoj alati za dono$enje odluka vezani za
analizu uspeha i upravljanje arheoloskim lokalitetom zahtevaju dinamicno otvaranje
Ministarstva kulture i sporta prema zainteresovanim stranama, prema specificnim
karakteristikama, potrebama i okruZenju arheoloskog nalazista. Ako ovo uzmemo u
obzir, dobra strategija implementacije efikasnosti sistema za pracenje korisnika u
upravljanju i planiranju, bi mogla biti ona koja integriSe sve izvore koji nam
omogucavaju da dobijemo informacije o interesovanjima i potrebama korisnika uz rad
razlicitih komisija i radnih grupa, radionica i individualnih sastanaka sa lokalnim

zainteresovanim stranama.

Lokalitet Mirine-Fulfinum tek treba da se poboljsa, a IKT alati bi trebalo da budu
instalirani. Dakle, za sada ne postoji organizovani sistem pracenja u upotrebi.
Medutim, nekoliko internet sajtova objavljuje i informise nas o parku. Ovo su jedini
materijali koji se mogu koristiti za analizu interesovanja i profilisanja korisnika, ali bi

trebalo da budu ciljani.

Udaljenim lokacijama povezanim sa Sibenikom potrebna je infrastruktura za nadzor
instalacija, koje su takode korisne za pracenje ponasanja posetilaca na pasivan nacin.
Ptuj je vec prepoznatljiva turisticka destinacija, sa dobro razvijenom turistickom
ponudom u gradu. Mogucnost prosirenja i nadogradnje ponude, ukljucujuci AP
Panoramu, treba da uzme u obzir profile korisnika, potrebe i oCekivanja na adekvatan
nacin.

Arheoloski park Urbisalja se oglasava na nekim sajtovima i u aplikacijama i ima svoju
stranicu na opstinskom sajtu. Svi ovi sistemi mogu biti polazna tacka za strategiju
pracenja korisnika, ali one moraju biti primenjene i ciljane kako bi bile korisne.
Efikasniji plan poboljsanja treba da ukljucuje strategije drustvenih medija kao i bolju

vidljivost na sajtovima institucija, lokalnim manifestacijama i aktivnostima,
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namenskim turistickim alatima, internet stranicama i oglasenim aktivnostima. Takode
bi trebalo razmotriti ulogu Meridiane srl, koja radi na parku i upravlja njegovim

turistickim aktivnostima.
4.2.5. Zakljucci

Gledajudi ono o cemu je do sada bilo reci, sasvim je jasno da prvi korak ka pristupu
profilisanju interesovanja korisnika treba da bude dizajn prostora za digitalne
komunikacije: internet lokacija, mobilne aplikacije, bilten i drustveni mediji. Takode,
¢lanstvo u kampanjama ili usvajanje kartica posvecenih lojalnim kupcima bi trebalo

da budu korisne.

Postoje razlicite vrste profilisanja na internetu i ovde je vazno da se ispita i pristup sa
viSe postovanja prema nasim posetiocima. Na primer, kolaci¢i sadrze podatke koji
omogucavaju pracenje i profilisanje korisnika prilikom razgledanja, da prouce njihova
kretanja i navike internet konsultacija ili potrosnje u svrhu slanja reklama za ciljane i
personalizovane usluge (takozvano bihejvioralno oglasavanje putem koladica za
profilisanje). S obzirom na njihovu invazivnost na privatnost, zakonodavstvo zahteva
odgovarajuc¢e informacije o korisnicima i zahteva njihov pristanak (odbijanje
saglasnosti uti¢e samo na sposobnost za pristup nekim funkcijama ili sadrzajima, a ne

sajtu u celini).

Aktivnosti profilisanja i segmentacije nam omogucavaju da osmislimo ad hoc
strategije i navigacione staze, takode sinhronizovanjem ,licne karte” sa digitalnim
ekosistemom. Podaci o interakciji i preferencijama nam omogucavaju da uradimo
mapiranje interesovanja i aktivnosti, na daljinu i na licu mesta (kupovina ulaznica,
ucesce na vebinarima, onlajn kupovina...). Sinhronizacijom li¢nih, istorijskih i
podataka ponasanja, moguce je napraviti korisnicki profil, segmentirati ga i pristupiti

svim korisnim marketinskim i komunikacionim strategijama.

Podaci za profilisanje se mogu prikupiti putem ‘registracije’ na samom sajtu. Mogu se

identifikovati Cetiri glavna tipa pristupa sajtu:

e obavezna registracija: postize se potpunije profilisanje, ali ovaj proces moze
da iznervira korisnika;
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e opciona registracija;
e tiho snimanje: to je obavezna registracija, ali se odnosi samo na neke delove i
aktivnosti sajta;

e bez registracije: podaci se mogu zahtevati pri svakom pristupu.

Drustvene mreze su takode vredni alati za komunikaciju i profilisanje: uspostavlja se
neposrednija veza sa pratiocima, u zavisnosti od toga da li je inkluzivan tip
interakcije. Posto ovi alati imaju sofisticirane algoritme pomocu kojih koreliraju
aktivnosti korisnika, rekonstruiSu drustvene mreze, prate ostvarene klikove i vreme
provedeno na odredenom sadrzaju i automatski analiziraju poruke koje prenose

korisnici, moguce je skladistiti ogromnu kolicCinu strukturisanih podataka.

Osim onlajn alata, sistemi za prac¢enje na licu mesta mogu analizirati siluete ljudi koji
prolaze, otkriti broj, cak i bez ikakvog skladistenja ili upravljanja slikama, uz
postovanje privatnosti. Takode se moze povezati sa sajtom pomocu interneta za
prijavu servisa za izradu statistike. Napredne tehnologije pra¢enja zasnovane na video
prenosima i analizama ponasanja korisnika i posetilaca, zamisljene sa
interdisciplinarnim pristupom i kombinovanjem muzeoloskog i muzeografskog znanja i
strucnosti vezanoj za vestacku inteligenciju, treba razmotriti za sledecu generaciju
profilisanja korisnika. Koristan primer moze biti Visitracker, sistem koji je razvilo
Odeljenje za obrazovanje Univerziteta u Oslu u saradnji sa Nacionalnim muzejom
Osla, koji sprovodi ankete u obliku upitnika, i prate i analiziraju posmatranja

pojedinaca i grupa u muzejima u realnom vremenu.

Takode je mogude dizajnirati nove oblike vizuelizacije podataka (na primer kontrolnu
tablu i klju¢ne indikatore ucinka) za odredivanje upotrebe alata za podrsku
odlucivanju za menadzera, zainteresovane strane i/ili izradivace u arheoloskom

parku.

Da zaklju¢imo, sve ove operacije su relevantne ne samo u fazi projektovanja (za
testiranje efikasnosti, upotrebljivosti, za pokretanje dizajna i odluka), ve¢ i tokom
svakodnevnog upravljanja parkom, kako bismo imali povratne informacije o

efektivnosti komunikacije. Ovi podaci su neophodni za poboljsanje ne samo

113



korisni¢kog iskustva, ve¢ i namene i unapredenja arheoloskog parka kao celine. Ova
paradigma bi bila sigurno poboljsana ako bi se implementirao proces digitalizacije u
svim fazama planiranja i upravljanja arheoloskim parkom. Ovo je klju¢no za merenje
uticaja iskustva digitalnog kulturnog nasleda u odnosu na specificne ciljeve,

ukljucujudi izradu i dizajn ,lanca digitalizacije*.

4.3. Ideje i projekti za Zajednicki model odrzivog upravljanja

IKT nude Sirok spektar alata, Ciji je glavni interes njihova svestranost, a samim tim i
njihova mogucnost da sluzi Zajednickom modelu odrzivog upravljanja, kao i da se
prilagodi specificnim potrebama, ocekivanjima i ograniCenjima razlic¢itih studija

slucaja.
IKT alati nude razlicita resenja za:

Organizaciju i upravljanje arheoloskim parkom
Istrazivanje i odrzavanje
Informisanje i tumacenje izvora

Povezivanje sa teritorijom i njenim resursima

A S

Kvantitativno i kvalitativno pracenje arheoloskog parka

Mnoga od ovih resenja su korisna u vise od jednog sektora, doprinoseci holisticCkom

upravljanju arheoloskim parkom.
4.3.1 Organizacija plana parka

Da bi se podrzala opsta organizacija Plana parka, prvi korak je implementacija glavne

infrastrukture: hardvera i softvera.

e Personalni racunar/radna stanica: najosnovniji IKT alat, skladistenje, obrada i

preuzimanje podataka.
e Periferni uredaji racunara: stampaci, skeneri, projektori, interaktivne table.

e Lokalna mreza: pomaze zajednicki naucni i administrativni rad.
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e Pristup Internetu: omogucéava povezivanje i najbrzi protok informacija.

e Softver: razni programi koji pomazu opstoj organizaciji i upravljanju parkom
- Projektni menadzment
- Platforme za komunikaciju
- Internet aplikacije
- ,,Cloud* funkcije
- GIS (geografski informacioni sistem): veoma koristan u svim fazama razvoja,

implementacije i azuriranja Plana upravljanja. Nudi brz pregled podrucja,
njegove ekoloske i administrativne / zakonodavne norme i ograni¢enja. Ako
je dostupan svim akterima ukljucenim u upravljanje parkom, GIS sistem
olaksava saradnju izmedu njih kao i efikasnost njihovih akcija; Stavise,
integrisana baza podataka koja belezi sve arheoloske nalaze treba da
obezbedi pun resurs za evaluaciju i planiranje konzervatorskih poslova i
odrzavanja parka, njegovog okruzenja, njegove strukture i artefakta. GIS
sistem takode pruza alate za koriscenje GIS podataka.

- ,Integrisani informacioni sistem za upravljanje arheoloskim lokalitetima*
(jedna vrsta digitalne opservatorije): platforma koja okuplja i svakodnevno
nudi holisticki pristup radu parka (na primer radno vreme, red voznje
javnog prevoza...). Stavise, ako je povezan sa CCTV, poboljsava pracenje
parka.

e CCTV, dronovi, web kamera uzivo na licu mesta (kontaktni ili beskontaktni)
senzori, loT tehnologije: povezane sa centralnim informacionim sistemom,
nadgledaju u realnom vremenu status parka i njegovih struktura. Stavise, oni
mogu da nadgledaju pristup i ljudske aktivnosti u parku, pomazu pri nadzoru, u
planiranju i sprovodenju strategija ocuvanja, posto dozvoljavaju racunanje

antropskog uticaja na kulturno naslede.

4.3.2 Istrazivanje, dokumentacija, odrzavanje i zastita
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Digitalna katalogizacija arheoloskih nalaza (ukljucujuéi sve ranije faze

istrazivanja) i svih metapodataka povezanih sa istrazivanjem, studijom,

odrzavanjem arheoloskog parka, su najvaznije inicijative u ovoj kategoriji.

Dostupna su mnoga softverska resenja. Konkretno:

1.

Kolektivni pristup je besplatan alat za katalogizaciju otvorenog pristupa i
veb aplikacija za muzeje, arhive i digitalne kolekcije. Njegov glavni
fokus/snaga je na katalogizaciji i metapodacima

Dostupan bilo gde preko internet pretrazivaca

Unapred konfigurisan sa popularnim standardima metapodataka
Prilagodljiva polja, prikazi, tokovi posla i ostalo

Brzo kreiranje PDF-ova i izveStaja sa tabelama

Podrzava paketni uvoz, izvoz i katalogizaciju

Lako stilizovanje radi uklapanja u izgled brenda

Pretrazivanje sa prilagodljivim aspektima i filterima
Ukljucivanje/iskljuCivanje = javnog komentarisanja, = oznacavanje i
ocenjivanje

Prikaz sadrzaja putem mapa, vremenskih linija i vizuelizacija

Vise opcija za prikaz i interakciju sa medijima

,CollectionSpace“ je upravljacki softver za kolekcije otvorenog pristupa na
internetu za muzeje i drugo.

Profesionalno upravljanje kolekcijama organizacije pomocu softvera
otvorenog pristupa koji je prilagoden korisniku

Poboljsano upravljanje javnim resursima

Podrzane razlicite kolekcije na efikasan, efektan i skalabilan nacin

Deljenje podatake preko veb servisa i naprednog izvornog API-ja
Povezivanje i integracija sa alatima kao sto je sistem za upravljanje
digitalnom imovinom, sistem za digitalno ocuvanje i sistem za upravljanje
sadrzajem

Skrac¢eno vreme odgovora na zahteve istrazivanja

Buduénost tehnoloske infrastrukture i odrzivost organizacije
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- Robusni alati za skladistenje i opisivanje Sirokog spektra digitalnih
sredstava, ukljucujudi slike, dokumenta, audio i video datoteke

(Aero) fotografija: konvencionalna metoda dokumentovanja okruzenja,
arheoloskih lokaliteta, artefakta... U mnogim slucajevima krajnje potcenjeni
metod je po danasnjim standardima relativno jeftin i veoma efikasan. Pomocu
fotografija naslede se moze istrazivati, dokumentovati, pratiti i zastititi.
Aerofotografija nam daje podatke o pejzazu, naseljima i odlican je metod za
pracenje razvoja regiona (urbanizacija, koris¢enje zemljista, uticaji prirodnih
pojava...) i njegovog uticaja na naslede. Periodicna fotografija moze privuci
paznju na bilo koje ugrozavanje nasleda (unistenje, degradacija...) pa je njeno
koris¢enje kao alat za pracenje takode opravdan.

Fotogrametrija: kamera prikuplja informacije o bojama na unutrasnjim
povrsinama. Fotogrametrija je tehnologija dobijanja pouzdane informacije o
fizickim objektima i okruzenju kroz proces snimanja, merenja i interpretacije
fotografskih slika i obrazaca. Digitalno snimanje slike i fotogrametrijska obrada
ukljucuju nekoliko jasno definisanih faza, koje omogucavaju generisanje 2D ili
3D digitalnih modela predmeta kao krajnjeg proizvoda. U poredenju sa 3D
skeniranjem, u fotogrametriji moze postojati vise ,tamnih oblasti“ koje bi
trebalo da se obraduju softverom kao sto je MeshLab. Takode, geolokacija nije
prioritetna vec uz dodatnu obradu moze da se uradi sa odlichom tacnoscu.

3D skeniranje: ako je fotogrametrija zasnovana na informacijama o boji, 3D
skeniranje se zasniva na informacijama o koordinatama. 3D skeniranje je
proces koji analizira objekat ili okruzenje iz stvarnog sveta radi prikupljanja
podataka o njegovom obliku i eventualno njegovoj pojavi. 3D skener moze biti
zasnovan na mnogo razlic¢itih tehnologija, svakoj sa svojim ograni¢enjima,
prednostima i troskovima. 3D skener prikuplja informacije o udaljenosti od
povrsina unutar svog vidnog polja. Model proizveden 3D skenerom snima
rastojanje do povrsine na svakoj tacki u modelu. Ovo rezultira oblakom tacaka
sa koordinatama i podacima o boji. 3D skeniranjem (tj. unutar teritorije
arheoloskog parka, njegove strukture i artefakta) naslede se moze istrazivati,

dokumentovati, pratiti i zastititi.
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Obimna baza podataka sa GIS sistemom moze integrisati informacije
proizvedene 3D skeniranjem. GIS podaci se koriste kao osnova za planiranje
radova na rekonstrukciji, konzervaciji i odrzavanju. Takode sluzi kao baza
podataka za sve digitalne ili analogne proizvode za arheoloske parkove
(rekonstrukcije, replike...). Otvoreni pristup postojecoj dokumentaciji ima
ocCiglednu prednost deljenja podataka sa istrazivackom zajednicom. Jedna od
najpopularnijih tehnologija skeniranja u arheologiji u poslednjih 10 godine je
LiDAR (detekcija svetlosti i domet). Arheoloska istrazivanja su presla sa
sistrazivanja lokacije“ na ,istrazivanje pejzaza“ i LiDAR tehnologija® je
pogodna za skeniranje velikih povrsina. Njegova dodatna vrednost je i to sto
nam daje informacije o nevidljivim arheoloskim ostacima pod zemljom.
Geofizika u arheologiji* daje podatke o podzemnim ostacima. Posto tu postoje
mnoga ogranicenja tehnologije (losi uslovi tla, nedostatak hronoloskih /
stratografskin podataka, nepouzdano tumacenje, ovaj metod treba
kombinovati sa joS najmanje jednim metodom (tj. skeniranjem ili
fotografijom).
Digitalna replika arheoloskog parka: mapira i snima glavne elemente,
ukljucujudi razlicite karakteristike (geometrijske, mehanicke, fizicke, stilske,
hromatske i tako dalje), u digitalnim formatima, koristeci razli¢ite formate,
uglavhom graficke, kao sto su slike, 3D modeli i tako dalje. Za postizanje
ovoga, jedan od najrelevantnijih elemenata je stvaranje i koris¢enje
jedinstvenog i integrisanog toka posla, ukljucujudi:
- podatke uhvacene pomocu laserskih skenera, dronova, fotogrametrije,
panoramske fotografije
- razradu 3D i 2D podataka, kao sto su panoramske slike, fotografije, oblak

tacaka i model mreze.

Ovaj sistem nudi mogucnost prenosa podataka slicnih tokova posla institucionalne
baze podataka, sa mogucnoscu da opskrbe i Europeanu, kao i da upravljaju podacima

u inovativnoj istrazivackoj infrastrukturi i platformi (Ariadne+, 3DHOP i tako dalje).

3 Slovenija je skenirana LiDAR tehnologijom i podaci su dostupni besplatno na internetu
4 Geofizika je dala odli¢ne podatke u slu¢aju Panorame
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4.3.3 Unapredenje informacija i intepretacija arheoloskog parka

IKT alati nude brojne mogucnosti poboljsanja i personalizacije iskustva posete. Da bi
se u potpunosti razvio njihov potencijal, preporucuje se da se obezbedi bezicna
pokrivenost arheoloskog parka. Stavise, bar neki vid podrike ili uredaja (tablete,
audio vodice, slusalice...) treba da obezbedi sam park. Uzimajuéi ovo u obzir,

mozemo razlikovati razlicite nivoe uzivljavanja koje nudi IKT:
Visok nivo uzivljavanja:

VR slusalice

.....

Prednosti: Maksimalna ukljucenost korisnika, koji mogu imati najrealisticniji i

najemocionalniji dozivljaj o virtuelnim arheoloskim rekonstrukcijama.

Nedostaci: visoka cena razvoja; kratak ,tehnoloski zivot“; trosak slusalica;
neophodnost prisustva operatera specijalizovanog za korisnicku pomoc¢; samo jedan
korisnik moze da koristi uredaje; srednji troskovi odrzavanja; higijenska pitanja;

posetioci bi mogli da oklevaju da ga koriste ili da im se vrti u glavi nakon upotrebe.
Arhitektonske projekcije / Dizajn svetla

Prednosti: Dodaje virtuelni sloj informacija direktno na stvarno okruzenje, bilo
projekcijom pomocu video-projektora ili putem holografije; korisnici mogu
istovremeno da posecuju i komuniciraju sa digitalnim svetom bez upotrebe odredenih

uredaja, kao sto su slusalice, pametni telefon ili tablet.

Nedostaci: Veoma visoka cena razvoja, instalacija i opreme; kratak ,tehnoloski

zivot“; specificni svetlosni uslovi za rad; srednje komplikovano odrzavanje.

Srednje uzivljavanje:

AR/MR aplikacije

Prednosti: Kombinacija realnog sveta i digitalnog sadrzaja, direktno projektovanje
digitalnih podataka o arheoloskim ostacima i prizivanje elemenata okoline; mogu se

graditi na licnim uredajima (,,Donesi svoj uredaj“) ili na drugima koje poseduje i

odrzava park.
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Nedostaci: visoka cena razvoja; kratak ,,tehnoloski zivot“; nisu uvek licni uredaji
kompatibilni; aplikacija moze biti teska ili zahtevati internet konekciju; slozeno
odrzavanje, posebno za iOS aplikaciju; potreba za preciznim svetlosnim uslovima za
efikasan rad; (stariji) posetioci se mozda necle osecati lagodno da ih koriste. Za

uredaje u vlasnistvu parka: potreban je sistem za punjenje.
Nisko uzivljavanje:
Podkasti i aplikacije za pametne uredaje

Prednosti: Primenljivi na sve uredaje; besplatno skidanje; jednostavni za upotrebu;

mogucnost personalizacije iskustva.

Nedostaci: Troskovi razvoja; kratak ,tehnoloski zivot“; mali ekran; brzina veze -

potreba za Wi-Fi; (stariji) posetioci se mozda nece osecati prijatno da ih koristie.
QR kodovi
Prednosti: Dubina i slojevitost informacija; lako se razvija; niske cene.

Nedostaci: Povezivanje; neki posetioci ne koriste QR kod skener ili digitalne uredaje

uopste; vizuelno neprijatan.
Video na ekranima

Prednosti: Niska cena uredaja; mogucnost ukljucivanja veceg broja korisnika
istovremeno; jednostavan za koriscenje od strane vecine; lakse je opisati celinu

arheoloskog nalazista prema kontekstu i pejzazu.

Nedostaci: Niska ukljucenost korisnika, konsolidovane tehnologije sa malo

interesovanja za korisnike.

Internet stranica

Prednosti: Siroka upotreba; pristupacnost, daljinska komunikacija; lako obnavljanje

informacije, niska cena za arheoloski park; komunikacija, promocija i upravljacka
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mreza zajednickih turistickih i kulturnih projekata i mogucnost da se razvijaju mreze

unutar teritorije i njenih resursa ili izmedu zemalja.
Nedostaci: Niska ukljucenost korisnika; potrebni su namenski administratori.
Drustveni mediji

Prednosti: Veoma popularan medu mnogim kategorijama posetilaca (narocito medu
mladima); lako obnavljanje informacija, niska cena za arheoloske parkove; mogucnost

da razmenjujudi informacije i iskustvo, privuce Siru publiku i gradi zajednicu.

Nedostaci: Potrebni su namenski administratori; nisu svi posetioci upoznati sa

drustvenim medijima.
4.3.4 Politika promocije i ponuda usluga putem IKT alata

Sve promotivne politike i ponude arheoloskog parka i njegove teritorije mogu se

opsluzivati IKT alatima:

Promocija lokaliteta takode moze imati koristi od posebnih dogadaja koji su
usredsredeni na IKT kao sto je koris¢enje svetlosnog dizajna, prosirene stvarnosti i 3D

video mapiranja sa ciljem da stvori culno iskustvo.
4.3.5 Resursi teritorije koje treba uzeti u obzir

Da bi se planirala svesna i efikasna upotreba IKT prvenstveno je vazno ukljuciti
partnere na projektu i zainteresovane strane teritorije: lokalne i regionalne vlasti,
civilno drustvo, lokalno preduzetnistvo, kreativne industrije, obrazovanje... Stratesko
planiranje i saradnja, razvoj mreza na lokalnom, regionalnom, nacionalnom i

medunarodnom nivou su od primarne vaznosti.

Planiranje upotrebe IKT za unapredenje arheoloskog parka takode mora uzeti u obzir

karakteristike predela i prirodne sredine.
Stavise, tokom planiranja treba uzeti u obzir mnoge faktore:

e Sveobuhvatnu ponudu kulturnog nasleda

e Ostale turisticke atrakcije, lokalne proizvode...
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e Opstu infrastrukturu (komunalne prikljucke)
e Saobracajne veze
e Smestaj i restorane

e Siroko-pojasni internet (sa beZzi¢nom opcijom)
4.3.6 Kvantitativno i kvalitativho pracenje

U cilju verifikacije efektivnog unapredenja parka, pracenje povratne informacije
korisnika i interesovanje su od sustinskog znacaja. Neki od najcescih alata koji se

koriste za kvantitativno i kvalitativno praéenje su:

Anketa posetilaca - koristi se za kvantitativno i kvalitativho pracenje. Zavisi od
sadrzaja dokumenta iz kog mozemo dobiti pouzdane informacije (profilisanje
posetilaca). Digitalna anketa je moguca, ali mora postojati efikasan sistem za

motivisanje posetilaca da ga popune.

Brojaci - brojaci se Cesto koriste na prelaznim podrucjima arheoloskih parkova.
Pozitivna strana je sto se svaki posetilac racuna, ali je nemoguca kontrola nad

dvostrukim brojanjem i to nam ne daje informacije o profilisanju.

Profilisanje aplikacije - koristi se za kvantitativno i kvalitativno pracenje. Zavisi od
sadrzaja dokumenta iz kog mozemo dobiti pouzdane informacije (profilisanje
posetilaca). Ovaj metod zahteva pristup internetu i komunikacioni uredaj. Cak i ako
jeste dostupan u arheoloskom parku, postoji znacajan deo posetilaca koji ga ne

koriste (ne znaju kako ili ne zele).

Google analitics - metod za brojanje posetilaca na osnovu korisnika Google naloga.
Ovaj metod se zasniva na cinjenici da mnogi posetioci imaju pametni telefon sa
internet vezom i Google nalog sa podesavanjima pracenja. Dakle, radi na principu

Google saobra¢ajne mape. Metoda je ogranicena na vrlo specific¢an tip posetilaca.

Pametni uredaji i aplikacije - omogucavaju proucavanje analitike korisnika, pracenje
putanje posetilaca i ponasanje; neki ukljucuju digitalne alate za izrazavanje misljenja

(na primer forume) i razmenu materijala, digitalne alate za pisanje licnih prica i
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narativne informacije date tokom posete sa licnim i emocionalnim detaljima, podrsku

za obilazak i navigaciju pomoc¢u mobilnih uredaja.

Napredne tehnologije pra¢enja na licu mesta, treba da budu zasnovane na video

prenosima i analizu ponasanja posetilaca treba uzeti u obzir za slede¢u generaciju

profilisanih korisnika.

Neki od primera aplikacija:

https://vvv.ratenov.ck/Industri/1/customer-ekperience/14/museum

RateNov daje glas svim vasim posetiocima u realnom vremenu kako biste mogli

da identifikujete oblasti za trenutno poboljsanje i transformaciju svog

kulturnog iskustva.

https://vvv.nubart.eu

https://vvv.nubart.eu/audio-guides.html#visitors-data

https://vvv.nubart.eu/audio-guides.html#visitors-feedback

Da zaklju¢imo, korisno je imati informacije o pracenju i profilisanju korisnika u

procesima upravljanja arheoloskim parkovima.

26) Sta mislite koliko je korisno praéenje korisnika i profilisanje informacija u procesu

upravljanja arheoloskim parkovima?
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POGLAVLJE 5: Zajednicki model odrzivog upravljanja

Zajednicki model upravljanja sa smernicima jeste rezultat rada tri radne grupe. Zbog
toga, poglavlja 5 i 6 moraju se Citati zajedno sa prethodnim poglavljima, dok za
ostale informacije i druge specificne teme treba pogledati odeljak 5.1 Metodoloski

pristup: kljucna pitanja na kojima se definise dalje upravljanje;

Definisanje Arheoloskog parka:

Nasa definicija “arheoloskog parka” razvija se na premisi i pristupima glavnih
evropskih konvencija u vezi sa kulturnim nasledem i okolnim predelom, posebno -

Evropska konvencija o predelu, Malteska konvencija i Faro konvencija.

“Konvencija o zastiti evropskog arheoloskog nasleda” potpisana na Malti, 16.01.1992.
poverava arheoloskom nasledu vaznu ulogu u ekonomskoj politici i razvoju i socijalne
kohezije. Utvrduje da potrebe zastite arheoloskih ostataka moraju biti integrisane u
programe teritorijalnog planiranja kroz deljenje ciljeva, konsultacija i ucesca
zajednice u procesima donosenja odluka - sto Cini arheologiju i arheoloske ostatke

sredstvima za rast i odrzivi razvoj teritorija i njihovih zajednica.

Evropska konvencija o predelu, potpisana 2000. godine u Firenci (misli se na predeo
kao homogeni deo teritorije Cije karakteristike proizilaze iz prirode, ljudske istorije i
medusobnih odnosa), poziva da se predloZze novi odnosi izmedu zastite kulturnih
dobara i teritorijalnog planiranja. Podru¢ja znacajne kulturne vrednosti, kao Sto su
arheoloski parkovi, povezuje sa konceptom aktivne zastite jer podrazumevaju
integraciju kulturnog nasleda sa njegovim okolnim pejzazem. Plan zato sluzi kao

sredstvo za pokusaj povezivanja kulturnih resursa sa resursima odrzivog razvoja.
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Proces tranzicije prvobitnog upravljanja pojedinacnih kulturnih dobara, na
upravljanje prema njegovom kontekstu i predelu dalje je definisan zahvaljujuci
Okvirnoj konvenciji Saveta Evrope o vrednosti kulturnog nasleda za drustvo, potpisana
27.10.2005. u Faru (Faro Konvencija). Konvencija reafirmise i jaca ulogu stanovnistva
u procesima identifikacije vrednosti kulturnog nasleda. Naglasava da je cilj ocuvanja
kulturnog nasleda i njegovog odrzivog koris¢enja ljudski razvoj i kvalitet Zivota. Ovi
ciljevi se mogu posti¢i jacanjem sinergije vestina izmedu javnih, institucionalnih i
privatnih aktera, kao i jacanjem procesa finalizacije upravljanja kulturnim nasledem
do obogacivanja ,procesa ekonomskog, politickog, drustvenog i kulturnog razvoja i

planiranja koris¢enja zemljista [ ...]”.

Ovaj teorijski i metodoloski okvir je stalno suoCen sa nacionalnom i regionalnom
praksom i zakonima koji na jedinstven nacin regulisu i definiSu karakteristike oblasti
koje su podlozne specificnim ogranicenjima i procesima upravljanja. Stoga je vazno
podvudi iskustvo izdavanja ministarske uredbe u Italiji od 18.04.2012 ,Usvajanje
smernica za osnivanje i unapredenje arheoloskih parkova“ sa ciljem davanja smernica

za organizaciju i upravljanje arheoloskim parkovima.

Arheoloski park je, dakle: teritorijalno podrucje na kome je identifikovana pretezno
arheoloska vrednost samog predela, gde je integrisano prisustvo istorijskih, kulturnih i

prirodnih vrednosti.

Medutim, definicija identifikuje dva razlic¢ita slucaja:

« slucajevi u kojima se elementi koji definisSu arheolosku vrednost mogu opisati unutar

jedinstvenog perimetra (parkovi sa jedinstvenim perimetrom);
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« slucajevi u kojima su arheoloski vanredni slucajevi su brojni i rasuti u nerazvijenim,

dalekim predelima grada ili u ruralnim ili prirodnim kontekstima (mrezni parkovi).

- Koji se elementi, osim postojanja arheoloskih spomenika i nasleda, mogu pripisati

zajednickim karakteristikama arheoloskog parka u odnosu na ostatak teritorije.

Prema svojoj definiciji, Arheoloski park mora da prevazide stanje izolovanosti u kojoj
postoji opasnost da arheoloski ostaci budu ubaceni i postanu ,kontejner” i
»generator” funkcionalnih, bioloskih i kulturnih odnosa izmedu razlicitih unutrasnjih i
spoljasnjih prirodnih i kulturnih komponenti na prostoru na perimetru arheoloskog
podrucja. Njegova svrha mora biti da ocrta nove menadzerske ravnoteze i natera nas
da preispitamo tradicionalnu koncepciju muzejskog prostora u korist sve rasirenijeg

tumacenja parka kao ,,razvojnim predelom®.

- Koji elementi i oblici koris¢enja mogu u prostoru, gde se nalazi arheoloski park, dati

vise ili drugacije osobenosti i vredne kvalitete u odnosu na okolne?

Plan Parka treba da promovise strategije razvoja zasnovane na procesima integracija
koji se odvijaju na nekoliko nivoa. Odnosno, mora da favorizuje integraciju izmedu

onoga sto je ,,spolja“ i onoga sto je ,,unutar“ samog Parka.

Strategije Plana, na primer, moraju imati za cilj razvoj oblika koris¢enja koji mogu da
generisu vazne lokalne efekte. Prvi oblik upotrebe je onaj u obrazovne i/ili naucno-
istrazivacke svrhe sto je narocito prikladno. Arheoloski park, medutim, ne sme da tezi
samo obliku koris¢enja koji moze da privuce odredenu drustvenu ,elitu“, vec i

brojnije mase.
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- Arheoloski park ne treba posmatrati kao muzej na otvorenom, gde su aktivnosti
ogranicene na ocuvanje i izlaganje arheoloskih dobara koje su funkcionalne samo za
samu posetu (muzej posmatran samo kao mesto za drustvenu sluzbu). Nova
perspektiva o parkovima i muzejima, kao i aktuelni interes javnosti, doveli su do nove
strategije koja Zeli da ,,Muzej i Park postanu mesta za aktivnu produkciju kulture,
predlazuci se ne samo kao mesta orijentisana na znanje vec i kao mesta posvecena ka

zabavi, novom iskustvu i druzenju.

Ciljevi institucionalizovanog arheoloskog parka bila bi da garantuje ocuvanje
otkrivenog i neotrkrivenog kulturnog nasleda za budude generacije u najboljim i

najbezbednijim uslovima koji bi se temeljili na znanjima i trenutnim resursima.
Drugi cilj bila bi komunikacija znanja za individualni razvoj i rast.

U arheoloskom parku, arheoloski elementi su, u poredenju sa muzejom,
kontekstualizovani na teritoriji i stoga je neophodno proceniti i odnose sa pejzazom i
izbedi da arheoloske strukture budu “umrtvljene” jer su izolovane i liSene odnosa sa

njegovim fizickim, istorijskim i antropijskim okruzenjem.

Cilj usaglasavanja potreba svakodnevnog zivota sa unapredenjem arheoloskog nasleda

ne sme izazvati izolaciju arheoloskih spomenika.

Uprkos napretku kulturne debate i savremenih stavova izrazenih i u dokumentima EU,
i dalje ostaje sustinski ,,monumentalna koncepcija“ kulturnog nasleda, koja tezi da iz
svog konteksta izoluje arheolosko naslede na koje se iskljucivo primenjuju pravila

zastite.

Stoga je neophodno razmotriti naznake tacke 2.7 ,,Obrazovna funkcija i uloga muzeja

u zajednici“ Etickog kodeksa ICOM prosiriti van Muzeja i na Siri spektar ljudskih
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aktivnosti: ,,...Muzej ima vazan zadatak da unapreduje obrazovne funkcije i privlaci
Siru publiku, koja ce biti primamljiva svim ¢lanovima jedne zajednice, teritorije ili
grupe na koju se muzej odnosi. Javnost (publika) mora imate priliku da saradaju sa
muzejem u cilju da podrzi njegove ciljeve i aktivnosti. Interakcija sa zajednicom koja

Cini publiku muzeja je sastavni deo od obrazovne misije samog muzeja...Omissis”.

Stoga je neophodno da se uklju¢i lokalna zajednica u cilju Sirenja svesti i
uspostavljanja balansiranog i harmoni¢nog odnosa izmedu Parka i njegove drustvene,

kulturne i ekonomske aktivnosti koje ono moze imati.

Stoga je neophodno izbeci muzeifikaciju teritorije, ve¢ njena transformacija koja je
neophodna da bi se omogucio razvoj. Pravilno upravljanje i planiranje stoga moraju

doprineti ekonomskom i drustvenom rastu u ekosistemskom pristupu.

Venecijanska povelja za restauraciju i konzervaciju spomenika i lokaliteta, potpisana
1964. godine, podseca na to kako je konzervacija arheoloske arhitekture povezana sa

mogucnoscu njene upotrebe u cilju modifikacije same teritorije.

Zakljucak iz navedenog je potreba da se s jedne strane bavi urbanistickom
dimenzijom teritorije, as druge primenom ,obrazovnih“ i ,zastitarsko-

konzervatorskih“ namena koje Cine osnovu arheoloskog parka.

Arheoloska istrazivanja, u cilju povecanja znanja, moraju voditi racuna o potrebi
promocije javne upotrebe i obrazovno-rekreativnih aktivnosti. Bi¢e neophodno
razmisljati o istrazivackoj aktivnosti koja bi ujedno odgovorila na potrebe koje

izrazava lokalna zajednica.

Prema ovom scenariju, osvescena upotreba ICT alata moze biti veoma delotvorna u
stvaranju veze izmedu zajednice i Parka na viSe nivoa - na osnovu koncepta

“zajednice nasleda”.
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Takode moze doprineti unapredivanju komunikacije naucnih rezultata, odnosno
materijalnih ostataka i spomenika koje su cesto nejasne publici/korisnicima.
Tehnologija u ovom smislu ima za cilj da unapredi sam dozivljaj spomenika, a ne da
umanji vrednost spomenika. S tim u vezi, Park bi ponudio imersivan i obrazovan
dozivljaj te bi ga Cinilo mestom gde se kultura proizvodi i deli zajedno sa iskustvima,

obrazovanjem i formiranjem.

Tehnoloska zabava u kombinaciji sa narativnim i didaktickim sadrzajima moze zapravo
da transformise arheoloske parkove u svojevrsne pozornice koje posreduju u odnosu

savremenog posetioca, arheologije, novih medija i tehnologije.

- Koja su pitanja zajednicka za arheoloske parkove i koja su kriticna do te mere

da mogu ugroziti njihovu vrednost rizikuju¢i da se ona zaista izgube?

Plan parka mora prevazi¢i koncept ocCuvanja nasleda (kulturnog ili prirodnog)
zasnovanog samo nha strategijama zastite materijalnih ostataka. Dakle, to nije samo
plan pasivne zastite, vec pravi projekat planiranja teritorije. Mora biti u stanju da
komunicira sa svim ostalim prirodnim i kulturnim elementima, integrisué¢i ih i

promovisuci njihov razvoj.

- Kako ukljuciti procene ekonomskog uticaja upravljackih aktivnosti u Menadzment

Plan, na lokalnom i regionalnom nivou?

Plan upravljanja mora garantovati stabilnost, efikasnost i ekonomske resurse
neophodne za postizanje ciljeva zastite i unapredenja arheoloskog parka. Da bi se
optimizovali investicioni i finansijski izbori koji ¢e se primeniti na ovom poslednjem,
neophodna je procena uslova ekonomske i finansijske odrzivosti u kojoj se definisu
troskovi i prihodi tako da se kvantifikuje obim potrebe za ekonomskim resursima

neophodnim za stvaranje, unaprediti ili uciniti efikasnijim upravljanje arheoloskim
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parkom. Analiza omogucava, dakle, da se proceni pogodnost investicije sa stanovista
direktnih, indirektnih i indukovanih efekata na lokalni i regionalni ekonomski sistem.
Organizacija parka je danas zasnovana na principima odrzivosti i od sustinskog je
znacaja da svi procesi razvoja ukljucuju odrzivo korisc¢enje imovine. Plan, stoga, mora
imati dugorocan pregled buducih mera kako bi se identifikovale ciljane i inteligentne
investicije za promociju parka i kako bi se redovno otkrivale transformacije i ukupni

uticaj nasleda u kontekstu teritorije na kojoj se ono nalazi.

Kako ekonomske aktivnosti ojacane kroz arheoloski park uticu na lokalnu i

regionalnu ekonomiju?

Aktivnosti koje je unapredio park imaju pozitivhe, spoljne uticaje na lokalni
ekonomski razvoj. Oni deluju kao ,,odskocna daska“, direktno, kroz otvaranje novih
radnih mesta, ali i indirektno, kroz aktiviranje drugih privrednih sektora povezanih sa
glavnim aktivnostima koje se preduzimaju za upravljanje parkom i sprovodenje gore
opisanih strategija. Oni takode omogucavaju jacanje odnosa izmedu parka i okolne
teritorije, a posebno medu akterima ekosistema. Cilj lokalnog odrzivog razvoja treba
da bude ostvaren kroz ekosistemski pristup pri ¢emu su politike i planiranje razvoja

parka takode usmerene na ekonomski rast i socijalnu koheziju lokalnih zajednica.

Ekonomske aktivnosti omogucavaju da se obezbedi finansijska odrzivost za promociju
novih aktivnosti i projekata koji su vredni za siru lokalnu zajednicu sa drustvenog i

kulturnog stanovista.

Ekonomske aktivnosti su takode korisne za privlacenje sponzorstava. Oni mogu

podsticati javno-privatna partnerstva ili cak ucesce u pozivima i tenderima.
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5.2 Kako organizovati Plan

Planiranje Parka je plan izmedu plana koji tezi da razvije dijalog sa drugim

upravljackim strategijama u kontekstu cele teritorije.

5.2.1 Metode treninga i karakteristike radnih grupa i ukljucenih ekspertiza

Kreiranje plana parka koji prevazilazi ogranicenja takode znaci da imate na
raspolaganju heterogenu i multidisciplinarnu radnu grupu, sposobnu da saraduje i

kombinuje zahteve zastite sa zahtevima upravljanja i promenama na teritoriji.

Izazov Ce biti spojiti sve priloge koji ce proizaci iz svih ukljucenih subjekata u skladu
sa metodom koja ide dalje od ,,odozdo prema gore“, tipicnom za lokalno teritorijalno
planiranje, posto, u slucaju arheoloskih oblasti, postoje ogranicenja koja se namecu

iznad ili zastite.

Zastita i razvoj nasleda stoga ima tendenciju da konacno poprimi programsku vrednost
i da se ne uzima samo kao njegovo ogranicenje. Imajuci u vidu ovu perspektivu, javlja
se problem resursa koje treba uloziti koji bi podstakli implementaciju predlozenih

projekata i inicijativa koji bi podstakli sveobuhvatno unapredenje teritorije i parka.

S tim u vezi, neophodno je:

1. verifikuje instrumente izjednacavanja i pregovaranja za promovisanje i
podsticanje sticanja javnih povrsina
2. definise zajednicki metod za kvantitativhu i ekonomsko-finansijsku procenu

povrsina parka u cilju stvaranja javnog poredenja sa razlicitim drustvenim i
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ekonomskim subjektima (vlasnicima, stanovnicima, korisnicima,
administratorima, organizovanim grupama);

3. identifikovanje sinergije i eliminisanje neekonomija.

4. definise javne ili privatne metode upravljanja koje smatra najpogodnijim za
postizanje ocekivanih ciljeva;

5. proverava oblike ucesc¢a i podele izbora sa lokalnim stanovnistvom i sa
operaterima

6. verifikuje najbolje oblike komunikacije i promocije parka za kreiranje

teritorijalne marketinske staze.

5.2.2. Modeli za zajednicko planiranje

Saradnja i javne konsultacije u upravljanju resursima i teritorijalnom upravljanju su
tema koja ukljucuje ne samo institucije, ve¢ brojnost drugih drustvenih aktera,

zainteresovanih strana cije ukljucivanje na razlic¢ite nacine uti¢u na dalje upravljanje.

Ovaj proces mora biti u stanju da spoji sve predloge koji ¢e proizadi iz mnostva aktera

koje mozemo podeliti na:

1) odgovorni akteri za upravljanje arheoloskim lokalitetom;
2) lokalne vlasti sa neposrednom upravom na tom podrucju
3) Sistem javnog upravljanja

4) Sistem privatnih preduzeda

5) Lokalne vlasti

Stoga je evidentna centralnost odnosa izmedu Parka i socio-ekonomskog i

teritorijalnog konteksta i slozenost preplitanja interesa i problema sa kojima se mora
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suocCiti; iz tog razloga ovde, vise nego drugde, izgleda da se namece perspektiva
meduinstitucionalnog suplaniranja, sa ciljem da se obaveze zastite i unapredenja
uporede i dovedu u vezu sa zivotom i uslovima same teritorije - u vezi sa potrebama
koje namece poljoprivredni menadzment, kao i urbani razvoj. Stoga je perspektiva
podele na muzejsku oblasti i ostatak teritorije potpuno nerealna, jer su to neodvojive

celine kojima treba pristupiti holisticki.

5.3 Misija Plana pp 102

5.3.1 Ocuvanje sistema sa specificnim arheoloskim interesom

Arheoloski park je osnovan na teritoriji na kojoj je, uzimajuéi u obzir Evropsku
konvenciju o pejzazu, identifikovana na osnovu pretezne arheoloske vrednosti
pejzaza. Cilj je da se vrednosti analiziraju, zajedno sa svim uticajima i tokovima koji
ga oblikuju. Pravilnom analizom pejzaza i njegovih arheoloskih vrednosti ideja je da
se definisu elementi koji ga svojim uticajima kvalifikuju za identifikovan park usled

specifi¢nih arheoloskih vrednosti.

Prepoznajuci preovladujucu, ali ne i jedinu, arheolosku funkciju teritorije parka, cilj
Plana mora biti da se identifikuju metodoloske i tehnicke smernice korisne za razvoj
naseg znanja za primarnu svrhu zastite. Obaveza zastite arheoloskog nasleda ostaje

prioritetna obaveza.

Namera cuvanja specificnih kvaliteta arheoloski vrednih teritorija, kao i isticanje
specificnih razlika sa ostalim teritorijama moraju biti vodena globalnom i

ekosistemskom strategijom koja integrise zastitu sa odrzivim upravljanjem. Kao deo
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ove strategije, vazno je ista¢i da zastita i razvoj nasleda mora posedovati
pragmati¢nu vrednost koja je povezana sa projektom a ne kao prepreka koja je

definisana zakonskim ograni¢enjem.

5.3.2 Promovisanje naucne vrednosti

Jedno od kljucnih tema menadzment plana za arheoloske parkove jeste promocija
naucnih istrazivanja. Strategija planiranja bi trebalo da kreira listu i kategorise sve
relevante institucije i aktere koji imaju ulogu u istrazivanju, zastiti, obrazovanju i

razvoju kulturnih aktivnosti na lokalnom i nacionalnom nivou.

Krucijalni aspekt bi trebao da bude planiranje jedne unapredene komunikacije i
interakcije izmedu institucija i gorepomenutih lokalnih zainteresovanih strana, sa
ciljem da osnaze Siru participaciju i razli¢itim oblastima naucnih istrazivanja.
Sagledavanje Parka kao tacke razlicitih interesovanja i akcija, kao sto je promocija
digitalnih tura, organizovanje razlicitih nastupa i dogadaja od kulturne vrednosti,
moze da privuce eksterna finansiranja i pomo¢ kroz spajanje razlicCitih interesa u

zajednickim projektima koji se mogu finansirati.

Dobra i pristupacna komunikacija kulturnog nasleda i istorije koja je u bliskoj vezi sa
parkom, kao i razvoj novih oblika interakcije sa lokalitetom i njegovih dobara, bi
pomoglo kreiranju jednog plemenitog kruga interesa i promocije koja bi proistekla od

naucnih zajednica, institucija, preduzeca itd.

5.3.3. Promovisanje javnih koristi i javnih usluga kroz politike pristupa i podizanje

svesti o vrednosti kulturnog nasleda

U evropskom okviru u kojem (mi) delujemo, promovise se jaCa angazovanost ka

demokratskom pristupu kulturnom nasledu. Dokumenta, politike i preporuke kao sto
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su Faro konvencija, takode neguje demokratsku participaju kroz upotrebu digitalnih
tehnologija, Ciji potencijali u ovoj oblasti su nedavno bili naglaseni u Evropskoj godini

kulturnog nasleda (Sciacchitano 2019; Lykourentzou 2019).

U ovom scenariju, upotreba IKT alata u razvoju MenadZment plana arheoloskih
parkova bi trebalo da tezi primeni novih tehnologija u cilju stvaranja rezultata u

oblasti kulturnog nasleda i javnih usluga poput:

olaksavanje i prosirenje pristupa i tumacenja arheoloskih dobara i istorije
lokaliteta i teritorije;

podizanje svesti o pitanjima zastite kulture i Zivotne sredine u perspektivi
stvaranja zajednickog osecaja identiteta povezanog sa lokalnim kulturnim
nasledem koji ¢e na kraju podstaci laksu politiku ocuvanja sa vecim ucesc¢em
zajednice;

obezbedivanje alata i platformi koje omogucavaju lakse i plodonosnije oblike
participativnog upravljanja na vise nivoa i vise zainteresovanih strana, takode
podsticuci kreativne industrije, mala i srednja preduzeca i inicijative te tako

uticu na sveobuhvatan razvoj teritorije.

Usled pandemije u periodu od 2020 - 2021, ali u razmatranju buduceg razvoja
kulturnog nasleda za nove generacije, treba ponuditi sadrzaje koji bi bili dostupni na
daljinu. Digitalna promena donela bi velike koristi u arheoloskim parkovima i njihovim

teritorija, stvarajuci sinergiju i medusektorsku saradnju.

StaviSe, da bi se planirala svesna i efikasna upotreba IKT-a, pre svega je vazno da se
ukljuce projektni partneri i zainteresovane strane na teritoriji: lokalne i regionalne
vlasti, civilno drustvo, lokalno preduzetnistvo i kreativne industrije, obrazovanje...
Integrisane aplikacije koje bi obezbedile interakcije izmedu usluga koje nudi
teritorija, moze imati efekta na jacanje veza izmedu razlicitih lokalnih aktera,

promovisuci zajednicke obrasce za saradnju i razvoj.
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5.3.4. Promovisanje edukativno-rekreativnih aktivnosti, posvecenih kulturnom
nasledu, kako tematskom tako i teritorijalnom, posebno uz koriscenje IKT alata, a

samim tim i organizovanje novih drustvenih sadrzaja

Upotreba IKT alata u perspektivi kreativnih industrija treba da bude zasnovana na
jasnoj i savesnoj interkaciji izmedu tehnologije i arheologije. Zastita i unapredenje

kulturnog nasleda treba uzeti u obzir principe onoga Sto nazivamo “edutainment”.

Digitalne generacije treba da budu kljucne ciljne grupe za projekte koji odgovaraju
ovim perspektivama Namera je, dakle, da se kreiraju jace veze izmedu kulturnog
nasleda, novih (digitalnih) generacija tako da se odgovori njihovim interesovanjima,
vestinama, teznjama ali podrzavanju onih projekata koji zagovoraju digitalni

storytelling kao model zajednicke naracije.
Moguci sabloni za razvoj ovog dela u Planu za arheoloske parkove bi podrzao sledece:

« Koriscenje AR i VR tehnologija koje omogucavaju da se posetiocima ponudi pogled i
dozivljaj objekata i spomenika koji vise ne postoje ili su dostupni u konzervativne
svrhe. Oni takode nude, ako se pravilno koriste, mogucnost rada na vise hronoloskih
nivoa, dajuci korisniku moguénost da ceni razvoj lokacije i vidi evoluciju spomenika,

grada ili cak teritorije.

 Koriséenje tehnika video i projekcijskog mapiranja koje su sposobne da zadive i
ukljuce i manje zainteresovane korisnike uticajem kreiranog sadrzaja, a da ne ugroze
postojece naslede. Ova tehnologija, koja se sastoji od projektovanja svetla na
postojece povrsine, takode se moze obogatiti novim i razli¢itim sadrzajima nastalim
interakcijom izmedu arheologa, tehnicara i drugih profesionalnih li¢nosti, kao Sto su,
na primer, umetnici i dizajneri svetla. Kombinacija slika, svetla i zvukova zaista moze

da izrodi, pocevsi od naucnih saznanja, do senzornih urbanih putovanja.

« Koriscenje video igara u muzejima i arheoloskim parkovima. Inicijative koje uvode
karakteristike igara u plodonosne sisteme arheoloskih dobara podsticu pristup ,,uc¢enja

kroz rad“. Oni su uglavnom usmereni na ukljuc¢ivanje mladih generacija i dece koja
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inace manje ucestvuju u kulturnim aktivnostima vezanim za muzeje i arheoloske

parkove ili Cije interesovanje je teze pridobiti tradicionalnim sistemima.

5.3.5. Planiranje i struktura upravljackog modela

Upravljanje, kako je citirano na petom kongesu Svetskih parkova, igra kljucnu ulogu u
efektivnom menadzmentu zasticenih podrucja i njegovih tipova u 21. veku (World
Parks Congress, 2003, p.41). Ova preporuka takode se nalazi i u Konvenciji o
raznolikosti biodiverziteta (2004), dok mnogi drugi autori navode da lose upravljanje
moze predstavljati najvecu pretnju po parkove, jer bi nepravilno upravljao potrebama

svih zainteresovanih strana.

S tim u vezi, model upravljanja kreira i oblikuje uloge i njihove odnose prema parku,
odnosno odnose izmedu menadzera parkova, parka kao samostalna organizacija i
njegov eksterni kontekst koji je sacinjen od brojnih zainteresovanih strana. Stavise,
drustveni i politicki kontekst direktno ili indirektno uticu na upravljacki sistema

parkova putem odgovornih aktera na regionalnom i nacionalnom nivou.

Kvalitet i uspesnost upravljanja parkovima garantovana je pravilnim prepoznavanjem i

koherentnim ukljucivanjem zainteresovanih strana.

Polazec¢i od opste klasifikacije drzavnih i privatnih modela upravljanja, razliciti
modeli (ukljucujuci koegzistenciju ova dva) mogu se planirati i strukturirati u skladu
sa lokalnim i kulturnim specificnostima parka. Nezavisno od svoje prirode, njihove
strateske, operativne uloge treba da saraduju i da se izvode u procesu upravljanja.
Strateske funkcije postavljaju i nadgledaju misiju, viziju i smernice upravljanja
parkom. Odnose se na predsednika i generalnog direktora parka, na strucnjake iz
oblasti: arheologije, istorije i kulture. Sponzori, finansijski podrzavaoci, akteri lokalne
zajednice mogu se sloziti sa definicijom strategije i vizijom. Smernice koje daje

strateski odbor prenose se na upravni odbor da bi se sprovele u operativne akcije.
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Park Management: Governance Levels

Director (CEQ, ...)

STRATEGICBOARD | g‘:"’!ﬂ‘s {head of...
nors —
Stakeholders Bl cconomic

Community representatives PLAN

] Designs MISSION, STRATEGY, guidelines of ’
| the Park Management

OPERATIVE STRUCTURE

ACADEMIC STAFF : ACTION
EITETERTTTS ULAN

| OPERATIVEBOARD |

Transfer mission and guidelines in operative
ACTIONS (ACTION PLAN) under economic
social and environmental SUSTAINABILITY

5.3.6 Modeli za odrzivi ekonomski razvoj

Da bi se obezbedio odrziv ekonomski razvoj neophodno je postovati odredene

principe:

 obezbedivanje modela otvorenog parka: inkluzivnog, koji garantuje zastitu zivotne
sredine i povezan sa okolnim ekonomskim sistemom, podsticuci njegov razvoj i

otvaranje novih radnih mesta;

 obezbedivanje finansiranja drustveno-kulturnih i rekreativnih/obrazovnih aktivnosti

parka kroz profitabilnost ekonomskih i proizvodnih aktivnosti povezanih sa parkom;
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» obezbedivanje dostupnosti eksternog finansiranja od sponzora i raznih investitora,

kao i ucesce na evropskim tenderima;
« favorizovanje oblika turizma sa malim uticajem na zivotnu sredinu;

« kombinuju aktivnosti poseta sa aktivnostima ocuvanja prirode i istorije na

strukturisan i kontinuiran nacin;

« garantovanje pristupacnosti parka i upotrebljivosti usluga za posebne potrebe.

5.4 Faze razvoja MenadZzment Plana

5.4.1. Priprema dokumenata i kognitivni okviri

Kognitivni okvir, shvacen kao organsko i iscrpno predstavljanje i vrednovanje stanja
teritorije i njenih evolucionih procesa, mora uzeti u obzir aspekte koji ¢e se preneti u

kasniju razradu sintetickih okvira.

Glavne komponente kognitivnog okvira su:
1. Arheoloski sistem

2. Prirodno okruzenje

3. Sistem razvoja

4. Istorijski i kulturni kontekst

5. Ekonomski kontekst

5.4.1.1. Arheoloski sistem
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Proucavanje arheoloske stvarnosti, od monumentalno vidljive do one koja se tek treba
istraziti, imace za specifican cilj da doprinese opstoj organizaciji teritorije sa
namerom da se najpre ona artikuliSe u oblastima ili delovima koje karakterisu

razlicita oblika koris¢enja, uzivanja i zastite.

Drugi cilj ce biti izrada plana istrazivanja i iskopavanja koji je povezan sa
sveobuhvatnim potrebama za unapredenjem i koriS¢enjem arheoloskog lokaliteta koji

bi bio organizovan u visegodisnjem vremenskom periodu.

5.4.1.2. Prirodno okruzenje

Izvestaj o prirodnom okruzenju mora da pruzi tacnu sliku geoloske i botanicko-
vegetacijske strukture i mora obratiti posebnu paznju na procenu konteksta pejzaza u
razli¢itim stepenima antropizacije. Analiza ¢e morati da se izvrsi na delu teritorije

koji je veci od teritorije parka
U slucaju umrezenih parkova, omogucava da se obezbedi teritorijalna homogenost

Siroko rasprostranjenog arheoloskog nasleda.

Geoloska analiza treba da pruzi informacije geoloske, morfoloske, pedagoske i
hidrografske prirode koje se odnose na podrucje parka i okolinu. Cilj je i da se ukazu
na glavne pojave koje mogu biti pretnja po arheoloski park (klizista, poplave,

zemljotresi,)

Analiza vegetaciono-botanickog sistema daje informacije o vegetaciji i
poljoprivrednim sistemima, uzimajuéi u obzir raspored teritorije i odnos ljudskog

delovanja i prirodnog konteksta, iz Cijeg dijaloga proizilazi aktuelni pejzaz.

5.4.1.3. Sistem razvoja
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Podaci ISNART-a pokazuju da su, barem u Italiji, medu glavnim turistickim ciljevima
izleti, arheolosko i muzejsko naslede. Sve su to potrebe Arheoloskog parka koje

uslovljavaju realizaciju projekta u rekreativne, ali i edukativne i naucne svrhe.

Raspodela na teritoriji svih komponenti koje se mogu povezati u ,,sistem upotrebe”
odreduje sistem funkcionalnih odnosa izmedu dobara koja se povezuju. Razumevanje
znacenja uloge Parka u , mrezi“ medusobnog povezivanja ovih dobara u rekreativne
svrhe znaci identifikovanje organizacije trenutne upotrebe kroz istrazivanje stanja

infrastrukture i njenog odnosa sa oblicima i korisS¢enjem zemljista.

5.4.1.4. Istorijski i kulturni kontekst

Arheoloski park je osnovan na teritoriji na kojoj je identifikovana prevashodno
arheoloska vrednost koja se ipak mora kontekstualizovati na teritoriji i sa ciljem

uspostavljanja plodnih odnosa sa drugim i razlicitim elementima pejzaza.

U parkovima u urbanim sredinama ili podruc¢jima sa kontinuitetom zivota, ovaj aspekt
ima posebnu vrednost jer se Park uklapa u urbanizovani kontekst u kome su odnosi sa

zgradama povezani sa aktivnim procesima transformacije.

5.4.1.5. Ekonomski kontekst

Kultura upravljanja je usko isprepletena sa temama koris¢enja dobara, resursa,
rashoda, administrativnih kapaciteta i profesionalnih vestina. Izbori koji ¢e biti doneti
za konstituisanje arheoloskog parka morace da uzmu u obzir mnostvo faktora, takode

imajudi u vidu odrzivost projekta i njegov kulturni, drustveni i ekonomski uticaj.

Kriticni faktor u upravljanju je ,sloZenost“ sistema, moguca prepreka za

implementaciju zaista efikasnih oblika.
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Slozenost je relativna:
« finansijsko programiranje (za dovoljno dug period);

« identifikaciju sirokih i efikasnih oblika upravljanja izmedu razli¢itih ukljucenih

javnih i privatnih subjekata;

» potreba da se obezbedi stabilnost u administrativnom delovanju, uz istovremeno

stvaranje radnih mesta

« kvalifikovan kroz kvalitetan kulturni program sposoban da zadovolji nematerijalne

potrebe, podsti¢e znanje i razvoj samih gradana;

GIS

Formiranje Plana je proces intersektorske i interdisciplinarne sinteze, koji ima za cilj
da ponudi sistemsko razumevanje realnog konteksta Parka i da definiSe strategiju

upravljanja koja je sSto je vise moguce ,integrisana“.

Razlicite faze planiranih aktivnosti, pocevsi od izgradnje kognitivnih okvira, nisu
zamisljene u sekvencijalnom smislu, ve¢ u medusobnoj interakciji, a u tom cilju
sustinsku ulogu igra izgradnja Teritorijalnog informacionog sistema, kojim se upravlja
kroz GIS.

5.4.2. Sinteticka interpretacija i sumirana interpretacija znanja

Kao deo planskog projekta, vrednost istorijsko-kulturnog nasleda mora biti definisana
i doprinosom doti¢nog stanovnistva. Mesto vrednosnog suda nametnutog odozgo od
strane struc¢nih lica, mora biti praéeno opravdanjem, primoravajuci nas da
pribegnemo intersubjektivno podeljenim argumentima, a ne iskljucivo afirmisanim

istinama.
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Stoga je neophodno identifikovati dalje interpretativhe kategorije za kulturno
naslede. U stvari, nove varijable intervenisu u pogledu interpretacije kvaliteta u
rasponu od simbolicke do vrednosti svedoCenja, za percepciju populacije. To znaci
emancipaciju tumacenja od iskljucivih istorijsko-arheoloskih kategorija, otvaranje

dijaloskoj konfrontaciji i pluralizmu procesa oznacavanja i tumacenja.

5.4.3. Elaboracija projekta

Arheoloski park je stoga teritorija gde prednjaci arheoloska vrednost samog pejzaza,
predeo koji karakterise vazni arheoloski dokazi, kao i prisustvo istorijskih, kulturnih i

prirodnih vrednosti koji su ujedno primeri za dalji razvoj | unapredenje.

Posto najrelevantniji zahtev za izgradnju arheoloskog parka cine arheoloski dokazi
koji opravdavaju specificno upravljanje, arheoloski interes mora biti stozer definicije

zajednickog modela i smernica za planiranje i upravljanje.

Iz tog razloga, osnova projekta upravljanja mora biti naucni projekat, sposoban da
identifikuje sadrzaj parka i teme koje ce se eksploatisati (dijahronija, spomenici,

odnos prema pejzazu) i da odredi naknadne izbore.

Polazec¢i od analize kognitivnih okvira, Projekat mora da uzme u obzir razlicite

elemente kao i dokumente koji ih prate:

5.4.3.1. Mozaik urbanog i teritorijalnog planiranja

Da bi se povecala atraktivnost arheoloskog lokaliteta, neophodno je poboljsati
njegove kvalitete, kao i teritorijalni kontekst. Procesi upravljanja lokacijom stoga

moraju biti uskladeni sa procesima:
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« upravljanje pejzazom i urbanom i teritorijalnom sredinom;
« unapredenje kulturnog i ekoloskog nasleda;

« ocuvanje istorijskih centara i kvaliteta naselja.

Ovi procesi se, medutim, odnose na razli¢ite subjekte i na razli¢ite urbane i

teritorijalne prognoze za koje su potrebni ciljevi i alati za koordinaciju.

Projekat za arheolosko podrucje stoga mora da se bavi aktuelnim planiranjem i
programiranjem, u pogledu kojih se mogu zabeleziti zajednicke perspektive i

potencijalne sinergije, ali i nedoslednosti i druge negativne smetnje.

Odnosi sa postoje¢im planiranjem moraju biti struktuirani na osnovu zajednicke

interpretativne mreze.

o strukturni aspekti koji, kroz interdisciplinarna citanja i tumacenja, proizvode

sistematsku viziju oblasti koja se proucava: strukture, karakteri, vrednosti i krhkost;

o strateski aspekti koji imaju tendenciju da ocrtaju hipoteze projekta koji jos nisu
dovoljno definisani da bi bili podrzani tehnicko-normativnim sadrzajem, ali dovoljno

skicirani da iniciraju i konfigurisu oblike zajednickog planiranja i zajednickog ucesca;

« operativni aspekti striktno povezani sa administrativhim miljeom u kojem se nalaze

i samim tim sa vecom ili manjom efikasnoscu sistema;

« tehnicko-administrativni aspekti koji se pretvaraju u norme.

5.4.3.2. Sadrzaj regulatornog teksta
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Nije neophodno a priori nametati zoniranje teritorije koje bi bilo zasnovano na
razlicitim nivoima zastite, nego nastojati da se dijalog zastite kreira setom odredbi za
upravljanje i regulaciju dozvoljenih transformacija unutar parkova, koje bi se slagale

sa ciljevima Plana.

Zastita, odrzivo upravljanje i planirana transformacija su striktho meduzavisne
aktivnosti povezane sa globalnom strategijom koja mora da unapredi specificne
kvalitete svakog resursa i njegove razlike u odnosu na sve druge. Tako ce biti moguce
omoguciti sprovodenje transformacija kompatibilnih sa ciljevima kvaliteta

postavljenih u Planu.

Na osnovu prethodno recenog u regulatornom tekstu, moraju se Kkoristiti neke
regulatorne smernice koje se ne zaustavljaju na zoniranju, ve¢ imaju za cilj da daju
reference, adrese, smernice, direktive i konkretna opredeljenja za sprovodenje
plana. Bez obzira na sustinsku ulogu podele na zone u identifikovanju razlicitih
stepena zastite. Tradicionalna pravila za oblasti prate pravila za projekte i pravila za
resurse; obe normativne kategorije imaju tendenciju da prevazidu klasifikaciju u
zonama kako bi shvatile aspekte relacionog dizajna koji mogu da prevazidu bilo kakvu

krutu potpodelu.

Pravila teritorija

Da bi se konkretno primenio dijalog izmedu plana parka i urbanisticko-teritorijalnog
planiranja, potrebno je pristupiti definisanju regulacionog sadrzaja nakon pazljivog
ispitivanja onoga sto su ve¢ pripremili lokalni organi. Cilj je da se plan parka zamisli

kao sredstvo sa komplementarnim i dopunskim (a ne substitutivnim) delovanjem.

Stoga, za svaku destinaciju zone, moraju se sumirati dva deskriptivha nivoa (opis
zone; opis postojecih prognoza koje uticu na tu konkretnu zonu) i treci propozicioni

nivo, u koji se uvode dopunska pravila u odnosu na ona koja ve¢ postoje.
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Indikacija za upravljanje projektom

Plan, u nameri da promovise neophodne aktivnosti za oc¢uvanje i konzervaciju, ali i da
favorizuje edukativnu i rekreativhu upotrebu parka, treba da obezbedi kreiranje
programa i projekata koji su usmereni na promociju i koordinisanje inicijativa i
intervencija koje unapreduu arheoloske resurse, usluge i infrastrukture na kojima se i
zasniva drustvena upotrebljivost Parka. Ona podrazumeva pluralnost institucionalnih

subjekata, ali i operativnih i lokalnih aktera koji su isto ukljuceni u tom procesu.

Modeli i sredstva za procenu ekonomsko-finansijske odrzivosti strategija unapredenja

parkova i prac¢enje rezultata ekonomskog uticaja

Prva faza u kojoj se identifikuju strategije, kada je to neophodno, jeste da se
razumeju njihove posledice u ekonomskom smislu (sposobnost stvaranja prihoda,
kreiranju/odrzavanju direktnih i indirektnih poslova) i finansijskom smislu (sposobnost
finansiranja inicijativa internim ili eksternim nacinima). U tu svrhu, korisno je

strukturirati poslovni plan u kojem:

o uzeti u obzir specificnosti referentnog trzista/trzista kako bi se upoznali sa
njegovim  kapacitetom proizvodnje/pruzanja  usluga, potencijalom rasta,

potencijalnom traznjom, strukturom troskova i prihoda;

» obezbedi budzetska dokumenta u kojima se prihodi i troskovi aktivnosti parka mogu

kvantifikovati prospektivno;

o obezbedi sazetak dokumenata o finansijskoj izvodljivosti usvojenih strategija
unapredenja, uzimajuci u obzir profitabilnost postojecih aktivnosti i potencijal za
dobijanje spoljnog finansiranja;

« identifikovati indikatore ekonomske/finansijske odrzivosti odrzivih investicija;
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« indirektna analiza troskova i koristi, povezana sa kulturnom dimenzijom projekata,

koja nije direktno merljiva na ekonomskom/finansijskom nivou.

Druga faza ukljucuje evaluaciju rezultata kada su planovi i akcije, barem delimicno,
sprovedeni. Stoga je neophodno identifikovati skup indikatora koji su striktno
povezani sa strategijama, sa akcijama koje ce biti usvojene i povezati ocekivane

rezultate.

lako se preporucuje da definisanje strategija ukljucuje sve zainteresovane strane,
podjednako je vazno da proces identifikacije indikatora bude otvoren za doprinose
operatera koji su direktno ukljuceni u sprovodenje akcija i aktivnosti koje se

procenjuju, na participativan nacin.

Stoga je klju¢no ukljuciti u Plan upravljanja arheoloskim parkom logicku Semu koja
objasnjava veze izmedu strategija, akcija, ocekivanih rezultata i indikatora povezanih

sa njima, kao sto je sumirano na Slici 2.

Slika 2 - Strategije-Akcije-Rezultati-Indikatori

Strategies

(shared goals) mm) | Actions Expected ; :
g =) s B Indicators

U stvari, delotvoran nadzor i procena uticaja Plana upravljanja zahteva identifikaciju

zajednickih ciljeva, akcija - tj. intervencija ili klasa intervencija neophodnih za
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ispunjavanje ovih strategija - i oCekivanih rezultata koji su ishodi akcija koje treba

sprovesti.

Identifikacija najprikladnijih indikatora rezultata je, stoga, vazan korak u izradi Plana
upravljanja, jer indikatori omogucavaju da se buduci ciljevi pretoce u konkretne i
merljive Cinjenice. Indikatori su takode vazni da bi omogucili komunikaciju o napretku

strategije na nacin koji je razumljiv i neposredan za zainteresovane strane i gradane.

Stavise, efikasan sistem prikupljanja statistickih podataka i definisanja indikatora
rezultata je od sustinske vaznosti kada plan upravljanja arheoloskim parkom i srodnim
aktivnostima imaju koristi od evropskih strukturnih i investicionih fondova. Naime,
vredi podsetiti da su, u cilju obezbedivanja adekvatnih standarda kvaliteta merenja,
Uredbama Zajednice u programskom periodu 2014-2020 uvedena posebna ex-ante

uslovljenost ,,Statisticki sistemi i indikatori rezultata“ za evropske projekte.

Konkretno, efikasan sistem indikatora rezultata mora garantovati solidnost i
statisticku validaciju, jasnocu njihove interpretacije i osetljivost na politike. Stavise,
svaki indikator rezultata mora biti povezan sa ciljevima koji, prema metodologiji koju

je predlozila Evropska komisija (SMART), treba da imaju sledece karakteristike:

« (S) Specifican: kriterijum naglasava potrebu za specifi¢cnim ciljem, a ne opstem. To

znaci da cilj koji stoji iza indikatora mora biti jasan i nedvosmislen.

e (M) Merljivo: drugi kriterijum naglasava potrebu za konkretnim sistemima za
merenje napretka ka postizanju cilja. Ako cilj nije merljiv, nije moguce znati da li

politika koju neko vodi napreduje.

« (A) Ostvarljivo: treci kriterijum naglasava vaznost realnih i ostvarivih ciljeva.
Odnosno, ne smeju biti ni iznad ni ispod, u kom slucaju postoji rizik da se smatraju

beznacajnim.
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» (R) Relevantno: cetvrti kriterijum naglasava vaznost izbora ciljeva koji su bitni,

odnosno na osnovu kojih se generisu zeljene promene.

« (T) Vremensko ograni¢enje: peti kriterijum naglasava vaznost postizanja ciljeva

unutar vremenskog ogranicenja nakon kojeg oni gube relevantnost.

5.5 Kriti¢no pitanje za izradu smernica

Kriticno pitanje za razvoj smernica je:

« regulatorno

stratesko

argumentovano opravdanje

ekonomski znacajno

5.5.1. regulativno: ima za cilj da zastiti kulturno dobro sa odgovarajuc¢im pravilima,

ogranicenjima i preporukama, institucionalno zasti¢ene lokacije, resurse i pejzaze.

5.5.2. stratesko: da se identifikuju metodologije za koordinaciju akcija i programa

intervencije u okviru razlicitih subjekata, javnih i privatnih, koji deluju u ovoj oblasti.

5.5.3. argumentovano opravdanje: razjasniti pitanja i referentne vrednosti i razloge
izbora, uslove dijaloga i konfrontacije izmedu razli¢itih zainteresovanih

institucionalnih subjekata, operatera i zainteresovanih strana.
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5.5.4. ekonomski uticaj: proceniti razloge i ekonomski uticaj intervencija uzimajuci u

obzir druge sektore koji se mogu razviti sa stanovista socio-ekonomske odrzivosti.

POGLAVLJE 6: SMERNICE

Tehnicke smernice ¢e posluziti za izradu planova upravljanja za arheoloska podrucja.
Ovo poglavlje 6 je, dakle, namenjeno da objasni kako razviti planove upravljanja.
Dokumenti poput ovih nastoje da sumiraju sve ciljeve, planirane aktivnosti i
sprovedene akcije, privremene i krajnje rezultate, te ponude preporuke za

monitoring i evaluaciju usvojenog Zajednickog odrzivog modela upravljanja.

6.1 Metodoloski pristup: kljucna pitanja Smernica

- Kako se smernice mogu razviti i prilagoditi razli¢itim socio-ekonomskim situacijama

koje uzimaju u obzir Zajednicki model?

Analiza sprovedena u fazi identifikacije najboljih praksi i ESA (Situaciona analiza
arheoloskih lokaliteta koji su uzeti kao ogledni primeri projekta Transfer), kao i
kasniji rad radnih grupa, istakli su znacajne razlike u socio-ekonomskim kontekstima,
te su oni bili na taj nacin definisani u skladu sa oglednim primerom arheoloskog

lokaliteta.

Ove razlike su evidentne u celom teritorijalnom ekosistemu, a posebno u vezi sa:
pravilima koja se odnose na zastitu i unapredenje arheoloskog nasleda; nivo procesa
teritorijalnog i urbanistickog planiranja, subjekti ukljuceni u upravljanje teritorijom i

arheoloskim parkovima; iznos ulaganja u procese upravljanja i unapredenja
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arheoloskog nasleda; izvori finansiranja i nacini koris¢enja sredstava; sposobnost
ekonomskog sistema za interakciju sa procesima upravljanja arheoloskim parkovima;
tehnoloske infrastrukture; vestine i iskustvo u primeni IKT nad upravljanje nasledem i
procese unapredenja, individualno znanje javnosti u odnosu prema digitalnim

tehnologijama.

Takode treba dodati da aktivnosti upravljanja arheoloskim parkom moraju uzeti u
obzir brojne varijable koje su u interakciji na jednoj teritoriji i da se ujedno
obavezuju da c¢e same planirane aktivnosti zavisiti od slucaja do slucaja, ali

odgovarati identifikovanim varijablama.

Stoga je iluzorno razmisljati o razvijanju zajednickih priru¢nika, metoda i smernica
koje se mogu nekriticki primeniti u svakoj oblasti, ocCigledno moraju da obezbede
razlicite ,Misije“ i razliCite strategije koje uzimaju u obzir referentni kontekst u

kojem se nalazi arheoloski park.

Metodoloski i operativni pristup (poglavlje 5) ostaje utemeljen, ali smernice se
moraju tumaciti kao niz preporuka i mogucnosti koje se moraju analizirati i

artikulisati u zavisnosti od slucaja do slucaja, a ne kao obavezan metodoloski pristup.

- Koji aspekti teritorije mogu uticati na funkcije upravljanja lokalitetom i u kojim su
odnosima sa naukom i istrazivanjem; Ocuvanje i prirodno okruzenje, drustvo i kultura,

privreda?

Menadzeri arheoloskih lokaliteta nisu navikli da gledaju izvan svojih granica i da
razmatraju uticaje njihovih aktivnosti na jednoj teritoriji, kao i na potencijalne
aktivnosti koje se nalaze izvan granica lokaliteta a koje mogu uticati na dalje

upravljacke procese nad lokalitetom.
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S druge strane, procesi integracije izmedu lokacije i teritorije mogu da funkcionisu na

tri linije:

1. Kreiran lanac snabdevanja koji funkcioniSe u vezi sa upravljanjem arheoloskog

lokaliteta;
2. Veze izmedu unapredenja arheoloskog lokaliteta i teritorije;

3. Integracija procesa unapredenja lokacije i teritorije sa infrastrukturnom opremom.

Da bi se povecala atraktivnost arheoloskog nalazista, neophodno je i poboljsati

njegove kvalitete i poboljsati teritorijalni kontekst.

Prisustvo kvalifikovanih centara za obuku i istrazivanje, kao Sto su univerziteti sa
direktnom vezom sa arheoloskim parkom, jedan je od osnovnih elemenata za jacanje

upravljackih aktivnosti.

Naime, kontinuirano istrazivanje je s jedne strane pruza mogucnosti prosirenja same

ponude, dok sam naucni projekat dalje uslovljava sve aktivnosti upravljanja.

Kontekst zivotne sredine igra fundamentalnu ulogu u procesima upravljanja, jer tamo
gde nema kontinuiteta zivota, posmatrac, obilaskom arheoloskih ostataka, opaza da
nije na ostrvu, ve¢ da je uronjen u prirodni ili ruralni kontekst. S tim u vezi,
prethodne hipoteze o upotrebi za rekreativne i obrazovne svrhe proizilaze iz sinergije

ove dve teme.

Ukupan kvalitet teritorije i integracija ponude pomazu u prosirenju turisticke ponude.

U stvari, povecava kriticnu masu i mogucnost stvaranja troskova kod posetilaca.
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Drustveno-kulturni kontekst utiCce na procese upravljanja lokalitetom, te se stoga

metode koordinacije moraju predvideti u smislu:

« upravljanje pejzazem i zivotnom sredinom;

lokalne zaduzbine i oprema;
« raspolozivi ljudski resursi i njihove vestine;

« kulturne aktivnosti uopste i za slobodno vreme u okruzenju (festivali, izlozbe,

muzejske aktivnosti, turisticka promocija);

« prisustvo kvalifikovanih centara za obuku.

Proces upravljanja lokalitetom mora da obezbedi kulturnu dostupnost resursima za:
« lokalnu zajednicu na koju se odnosi;
« raznoliku traznju kulturnog turizma.

Kulturna dostupnost garantuje koriscenje javnih usluga koje proizvodi proces

upravljanja i garantuje postojanje neophodnog uslova za ekonomski razvoj.

Teritorijalni sistem mora da garantuje fizicku i drustvenu dostupnost, odnosno:
« kvalitet drustvenog okruzenja;
« infrastrukturu i transportni sistem;

» ukupni procesi rasta ponuda usluga.

Poboljsanje kvaliteta same teritorije, ostvaruje uslove za rast i ekonomski razvoj,
pogotovo ako je povezano sa aktivnostima upravljanja lokalitetom koje je u saglasju

sa njegovim teritorijalnim komponentama i garantuje dostupnost njegove
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infrastrukture. Takode, unapredivanjem infrastrukture i usluga moze uticati na

funkcionalnu proizvodnju i distribuciju prenosa informacija i znanja.

- Da li je sektor turizma glavni sektor koji treba vrednovati u smislu moguceg

ekonomskog rasta?

Turizam je svakako glavni sektor koji bi mogao imati koristi od ulaganja u arheoloska
nalazista, kako u pogledu zaposljavanja, tako i u smislu promocije lokalne
atraktivnosti i konkurentnosti. PoboljSanjem upotrebljivosti i vidljivosti parka dolazi

do poboljsanja samih protoka turista.

Investicije u lokaciju i razvoj turizma u vezi sa njim stvaraju pozitivhe nematerijalne
efekte i doprinose reputaciji brenda odredenog podrucja. Teritorija dobija identitet
na kome je moguce izgraditi reputacioni brend koji ukljucuje celu zajednicu i od
kojeg imaju koristi razliCiti proizvodni lanci na jednoj teritoriji. Ako se njime
koherentno upravlja, lokacija bastine bi mogla da igra ulogu ,sredista“ i da privuce
zainteresovane strane i odnose koji doprinose ekonomskom i odrzivom razvoju

lokalnog ekosistema.

Podrazumeva se da, usvajajuci ekoloski odrzivu perspektivu, turizam se ne sme

shvatiti kao masovni turizam.

- Koje sektore posebno treba razvijati sa stanovista socio-ekonomske odrzivosti?

Za socio-ekonomsku odrzivost parka povezan je Sirok spektar aktivnosti u smislu:

konzervacije, rekreacije i ekonomske namene.

Konzervacija i zastita su sustinski povezani sa dugorocnom ekonomskom odrzivoscu
arheoloskih lokaliteta. Ukljuceni sektori variraju od gradevinskih radova za otkrivanje

ili sprecavanje Stete po zivotnu sredinu ili drugih rizika, do modernizacije i
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unapredenja zivotne sredine postojecih objekata, ukljucujuéi tehnoloski nadzor i

obuku osoblja za nadzor.

Rekreacija je jedan od atraktivnih aktivnosti unutar parka koji se moze pojacati
unapredenjem kvaliteta usluga koje se pruzaju turistima i posetiocima i generalno
negovanjem sinergije izmedu kulturnog nasleda, savremenih kulturnih i kreativnih

aktivnosti, obrazovanja i digitalne tehnologije.

Ekonomska odrzivost upravljanja arheoloskim parkom je garantovana i odrzavana
efektivnim funkcionisanjem kompleksnih i medusobno povezanih ekosistema

proizvodnih aktivnosti koje nude turisticke proizvode i usluge.

Turizam kao Sto su etno-gastronomske aktivnosti, industrija ugostiteljstva i zabave,
zelena i odrziva poljoprivreda su neki od najvrednijih privrednih aktivnosti koje imaju

za cilj razvoj arheoloskog nalazista kao celokupnog proizvodnog lanca.

Povezanost sa proizvodnim lancima ne samo da je blisko odredena prisustvom
preduzetnickih vestina i stavova, ve¢ je ojacana i profesionalnim i tehnickim
vestinama sektora u povezanim privrednim sektorima: lokalna proizvodnja i
rukotvorine, maloprodaja kulturnih dobara (knjiga, muzika i video), izdavastvo
(knjige, novine, Casopisi i periodika); kompjuterske igre i delatnost kompjuterskog
programiranja, audio-vizuelni sektor (filmovi, video, televizija, snimanje zvuka i
muzicko izdavanje, fotografske delatnosti), komunikacije i mediji, arhitektonske

delatnosti, specijalizovane dizajnerske delatnosti.

Na atraktivnost parka znacajno utiCe kvalitet promotivnih aktivnosti i obuka
specijalizovanih vestina. Strategija promocije treba da bude visekanalna, selektivna
za razlicite ciljne grupe i inkluzivna. Naravno, takvu promociju treba povezati i sa
ponudom arheoloske edukacije (radionice i obilasci za Skolske grupe i stariju

populaciju).
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Kada se precizno definiSe upravljacka struktura, potrebno je obuciti osoblje i aktere
ukljucene u ekonomske aktivnosti, kao i organizaciju zaduzena za upravljanje
parkom. (Vidi 6.4).

Rezime ove teme u pogledu odnosa sa ekonomskim sistemom, istaknute su sledece

mogucnosti:

1. da stvori korisne sinergije sa proizvodnim aktivnostima koje su direktno ukljucene

ili angazovane.

2. vrednovati trziste rada

« prisustvo struc¢njaka u sektoru zastite nasleda, konzervacije/restauracije
« prisustvo struc¢njaka u sektoru marketinga i izdavastva

« prisustvo aktera u sektoru usluga, ugostiteljstva i druge ekonomske podrske;

Ukoliko ne postoji takva integracija, primecuju se sledece posledice:
1. smanjenje efektivnosti upravljanja;
2. iskljucivanje oblika ekonomije koja mozZe smanjiti troskove;

3. sputavanje potencijalnih ekonomskih uticaja koji bi delovali na poboljsanje

lokaliteta i teritorije;

- Muzeji i arheoloska podrucja. Koris¢enje / primena IKT za ostvarivanje i

komunikaciju kulturnog nasleda.
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Poslednjih godina doslo je do znacajne evolucije korisnih procesa u kojima su uloga i
potrebe posetilaca muzeja i arheoloskih podruc¢ja duboko transformisane. Tehnologija
je bila odlucujuci i stimulativni faktor u ovoj evoluciji i predstavlja izvanredan
element u odgovoru na nove potrebe koris¢enja i komunikacije nasleda. IKT su alati
koji podrzavaju, kreiraju, prate razli¢ite aktivnosti muzeja i arheoloskog nalazista,
kao sto su dokumentacija, upravljanje, konzervacija i restauracija zbirki; koriste se za
komunikaciju sa posetiocima, kao i za promociju aktivnosti muzeja, koristedi i
uredaje ,poznate” javnosti kao Sto su pametni telefoni, tableti, racunari. Oni
direktno doprinose svrsi ,,0brazovanja i uzivanja“ kulturnog nasleda i poboljsanju
digitalne dostupnosti, odnosno sposobnosti da budu inkluzivni i dostupni i putem
digitalnog, povecavajuci pristup i koriscenje kulturne ponude u svim kontekstima.
Takode, tehnologija je uticala na sve vecu inkluzivnost i ukljucenost ljudi sa posebnim

potrebama.

Kada dizajnirate stazu unutar arheoloskog parka, ili muzeja, ili planirate da
poboljsate postojecu sa stanovista upotrebe i komunikacije, prvo morate analizirati

specifican kontekst, njegove prednosti i slabosti.
Poznavanje javnosti, unapredenje upotrebe i komunikacije:
Faza 1. Znanje javnosti.

Sto vise poznajete publiku i njene potrebe, vide ste u mogucnosti da olaksate njihovo
iskustvo i ukljucite ih. Posetioci, u stvari, ne ¢ine nejasnu i homogenu celinu, vec ih
cine grupe ljudi razli¢itog uzrasta, kulturnog porekla, socijalnog porekla, stilova
ucenja, licnih ciljeva, interesovanja; slozenu mesavinu karakteristika koja utice na
odgovarajuée ponasanje tokom posete. Analiza specificnog konteksta u kome ce neko
delovati mora stoga da obezbedi definiciju jednog ili vise ciljnih korisnika u odnosu na
koje treba usmeravati komunikaciju. Definisanje komunikacione politike nekog
kulturnog mesta polazi upravo od definicije i poznavanja tipova javnosti do kojih
zelite da doprete i sa kojima Zzelite da komunicirate i od dubokog poznavanja

kulturnih potreba i ocekivanja javnost daje veliki potencijal u razvoju lokaliteta.
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Samo pokretanjem ovog procesa podizanja svesti bice moguce primeniti

komunikacijske strategije koje zadovoljavaju razlicite specificne potrebe posetilaca.

Prva interesantna primena IKT alata u naprednijoj fazi mogli bi da budu analiticki
alati, softver koji omogucava analizu pristupnih podataka i povratne informacije
posetilaca (pracenje pristupa, analiza pristupa, oblici anketnih profila zadovoljstva

kupaca itd.

Faza 2. Unapredenje iskustva korisc¢enja i komunikacije nasleda.

Kada ste definisali kojoj publici Zelite da se obratite, birate na koji nacin cete

komunicirati, odnosno koja sredstva komunikacije bi se koristile za ovu svrhu.

Komunikacija sadrzaja odvija se prvenstveno u okviru muzejskog lokaliteta ili
arheoloskog parka. Postoji i drugi nivo diseminacije koji se sastoji od sadrzaja koji ¢e

se Siriti putem veb stranica i drustvenih mreza.

Sto se tice strategija komunikacije u okviru arheoloskog parka, vazno je proceniti one

modele koji bi poboljsali Citanje i razumevanje samih spomenika ili objekata.

Komunikacija podrzana veb stranicom i drustvenim mrezama. Pazljivo planiranje in-
situ komunikacije uz podrsku IKT trebalo bi, posebno u danasnjem kontekstu, da
obezbedi oblike integracije na internetu i na razli¢itim drustvenim mrezama. U tom
smislu, koris¢enje interneta i drustvenih mreza treba da predstavlja podrsku,
integraciju, prosirenje fizickog iskustva unutar samog lokaliteta. Dakle, stvaranje
dodatnih sadrzaja i virtuelnih iskustava, pocevsi od jednostavne virtuelne posete,

treba da predstavlja oblik integrisane upotrebe, a ne njenu zamenu.
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Kako identifikovati podrucja lokalnih i regionalnih interesa na koje uticu upravljacke

aktivnosti parka?

U definisanju Plana upravljanja arheoloskim parkom vazno metodolosko pitanje je
identifikacija relevantnog geografskog podrucja koje bi trebalo da bude referenca za

procenu ekonomskih i drustvenih uticaja sprovedenih aktivnosti.
Dve glavne teritorijalne skale mogu se razmotriti:

(1) prva, kratkorocna skala sa ciljem da se proceni ekonomski i drustveni uticaj
sprovodenja Plana upravljanja arheoloskim parkom, na primer, opstina u kojoj se

nalazi arheolosko nalaziste.

(2) drugu Siru teritorijalnu skalu da bi se eventualno procenili efekti izvan lokalne

dimenzije (npr. region).

Kao prvu aproksimaciju, opciju (1) treba usvojiti za sve lokacije, dok opcija (2) moze
biti deo fleksibilnih resenja zajednickog modela. Moze se primetiti da odgovarajuce
teritorijalne skale za evaluaciju i procenu uticaja treba da uzmu u obzir upravljacku
strukturu parka, njegovu unutrasnju/spoljnu organizaciju, institucije odgovorne za

upravljanje parkom i stepen njihovih odnosa sa drugim zainteresovanim stranama.

6.2 Okvir znanja.

Potrebno je da se razvija na ve¢em delu teritorije od one koja je direktno zahvacena
arheoloskim nasledem. Dokumentacija, kada je to moguée, u odnosu na lokalni
kontekst, mora biti sprovedena u skladu sa najvaznijim nacionalnim standardima

(videti: ICCD za kulturnu bastinu u Italiji).
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Posebnoj analizi mora da prethodi prikupljanje informacija u vezi sa propisima i

projektima upravljanja koji su u toku:
« zakoni i pravni akti koji stite kulturno naslede;
 podaci o kulturnim akterima (institucionalnim i vaninstitucionalnim);

» podatke i dokumentaciju o projektima koji se trenutno realizuju, a relevantni su za

planiranje razvoja podrucja arheoloskog parka;

6.2.1 Arheoloski sistem

Nakon prikupljanja  nauc¢ne arheoloske literature i izvora, arheoloske
fotodokumentacije (celine i delova lokaliteta i pojedinac¢nih nalaza), terenskih

dnevnika iz sprovedenih istrazivanja potrebno je pristupiti obradi podataka.

6.2.1.1. Arheoloska karta lokaliteta: Detaljan pregled antickih ostataka je pocetni i
sustinski preduslov za realizaciju Plana. Treba voditi racuna kako o elementima iznad
zemlje, tako i o onima poznatim samo na osnovu bibliografskih podataka, istorijskih

izvora, kartografskih, katastarskih izvora, premera na terenu; fotointerpretacija;

Mora biti u odnosu kako na teritorijalni kontekst u celini tako i na monumentalne
vanredne situacije koje se nalaze unutar perimetra parka ili u mreznom sistemu, za

umrezene parkove.

Mora biti digitalan, 3D i strukturiran tako da podrzava sve analize o stanju

konzervacije i projektima neophodnim za odrzavanje i restauraciju.

6.2.1.2 Arheoloska karta teritorije (karta apsolutnog potencijala): Pod arheoloskim
potencijalom podrazumevamo verovatnocu da se na nekoj teritoriji nalaze zakopani
sacuvani arheoloski ostaci. Mapa belezi sve arheoloske dokaze koji su poznati u ovoj

oblasti. Mapa mora uzeti u obzir nastajuce i zatrpane strukture poznate na osnovu

160



bibliografskih, arhivskih i geodetskih podataka. Morace da bude georeferenciran i da

se stalno razvija.

6.2.1.3. Mapa arheoloske prediktivnosti lokaliteta i teritorije (mapa procenjenog
potencijala): Arheoloski potencijal je konfigurisan kao prediktivha akcija kada se

procenjuje za podrucja u kojima ne postoje arheoloski dokazi.

6.2.1.4. Mapa arheoloske ranjivosti lokaliteta i teritorije: Ranjivost je parametar koji
se mora uzeti u obzir za odredivanje rizika od ostecenja arheoloskog nasleda u vezi sa
antropogenim dogadajima (javni ili privatni gradevinski radovi koji ukljucuju radnje

rukovanja). zemlje) ili prirodni (klizista, poplave, zemljotresi).

6.2.2 Zivotna sredina

Geolosko, morfolosko, hidrografsko i pedagosko proucavanje podrucja Parka ce
takode omoguditi da se ukazu na opasnosti vezane za karakteristike teritorije,
posebno u pogledu stepena seizmicnosti i hidrogeoloske nestabilnosti (kao Sto su
klizista, poplave, poplave i stagnacija vode, povrsSinska i obalna erozija, sleganje tla i

sl.) sto bi predstavljalo rizik za sama dobra, njihovo dalje koris¢enje i razvoj.

6.2.3. Sistem plodonosnog delovanja

6.2.3.1. Tehnoloska glavna infrastruktura

U cilju izrade efikasnog plana koris¢enja IKT-a u konkretnom arheoloskom parku

potrebno je navesti postojece stanje tog lokaliteta u odnosu na neke kljucne aspekte.
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Prvo treba analizirati nivo digitalizacije koji je park vec dostigao. Mogu se navesti tri

glavna nivoa digitalizacije, sa razlicitim stepenima izmedu:
1. Nivo 1: nema infrastrukture / internet veze; nema digitalizacije; nema IKT alata.
2. Nivo 2: Digitalizacija uglavhom za potrebe dokumentacije.

3. Nivo 3: Digitalizacija na sluzbi menadzmenta. Koriscenje IKT alata za poboljsanje

pristupacnosti, komunikacije i promocije sajta.

U ovoj evaluaciji bitnu infrastrukturu, hardver i softver treba navesti i razmotriti.

1. Personalni racunar/radna stanica: najosnovniji ICT alat za skladistenje, obradu i

preuzimanje podataka.

2. Periferni uredaji racunara: stampaci, skeneri, projektori, interaktivne table.
3. Lokalna mreza: pomaze zajednicki naucni i administrativni rad

4. Pristup internetu: omogucava povezivanje i najbrzi protok informacija.

5. Softver: razni programi korisni za opstu organizaciju i upravljanje parkom

o MenadzZer projekta

o Komunikacione platforme

o Veb aplikacije

o Cloud usluge

o Integrisani informacioni sistem za upravljanje arheoloskim lokalitetima® (neka
vrsta digitalne opservatorije): platforma koja okuplja i svakodnevno nudi holisticki
prikaz rada Parka (npr. radno vreme, red voZnje javnog prevoza..). Stavise, ako je

povezan na CCTV, poboljsava pradenje parka.
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6. CCTV, dronovi, veb kamera uzivo, in situ (kontaktni ili beskontaktni) senzori,
loT tehnologije: povezani sa centralnim informacionim sistemom, oni prate u
realnom vremenu status parka i njegovih struktura. StaviSe, oni mogu pratiti
pristup i ljudske aktivnosti u parku, pomazuci pri nadzoru i pomaganju u
planiranju i implementaciji strategija ocuvanja jer omogucavaju izracunavanje

antropskog uticaja na kulturno naslede.

Drugo, polazec¢i od navedenog nivoa digitalizacije, klju¢no je postaviti postojanje
specificne infrastrukture, vec razvijenih alata, mogucnosti unapredenja daljeg razvoja

postojeceg stanja. Sema se moZe pratiti, kao $to je predlozeno:

1. Za nivo 1 digitalizacije:
- Da li se infrastruktura moze implementirati?
- Moze li se dodi do internet pokrivenosti?

- Koje institucije i zainteresovane strane treba da budu ukljucene kako bi se razvile

odgovarajuce IKT alate za unapredenje parka?
2. Za nivo 2 digitalizacije:
- Ko je zaduzen za digitalizovanu dokumentaciju?

- Moze li se digitalizovana dokumentacija primeniti za razvoj IKT iskustava u parku?

Postoje li problemi zastarelosti sa kojima se treba suociti?

- Da li su u ovom projektu potrebni drugi akteri? Ako da, koji od njih mogu biti

ukljuceni u plan?

3. Za nivo 3 digitalizacije:

- Da li je digitalizovana arhiva arheoloskog nasleda i podataka razlic¢ite prirode

pogodna za javnost i za zaposlene?
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- Da li to ima ocekivani uticaj na unapredenje parka?

- Da li postoji nedostatak kompetentnosti u koriscenju ili prikazivanju proizvoda vec

zavrsenih tehnoloskih projekata?

- Da li se postojec¢i materijal moze poboljsati, poboljsati ili dalje razvijati? Postoje li

problemi zastarelosti sa kojima se treba suociti?

Da biste odgovorili na ova pitanja, trebalo bi uzeti u obzir neke glavne aspekte:

o Infrastrukturni problemi: instalacija, odrzavanje i azuriranje hardvera, softvera i
aplikacija

« Pitanja troskova: posebno visoka za najsavremenije IKT aplikacije

« Prepreke u pogledu stavova: mnogi profesionalci u CH su jos uvek skepticni u vezi sa

primenama IKT, posebno u pogledu tacnosti reprezentacija i ,poetske dozvole“

scenarija pripovedanija.

« Digitalna pismenost CH profesionalaca: nedostatak digitalnih vestina moze smanjiti
mogucnosti koje nude IKT. Treba uzeti u obzir postojanje novih specijalizacija -
menadzera digitalne strategije, kustosa digitalnih kolekcija, programera digitalnih

interaktivnih iskustava i menadzera onlajn zajednice.

« Stepen digitalizacije zajednice teritorije Ciji je deo park.

» Nedostatak sveobuhvatne vizije upravljanja digitalnim sajtom: moguca potreba za
integrisanim alatom, vodenjem celokupne evidencije podataka (istrazivanije,

skladistenje, konzervacija, budzet, rad, posetioci itd.)

6.2.3.2. Receptivnost (hoteli, restorani).
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Za pravilnu izradu plana upravljanja potrebno je predvideti studiju o mapiranju
ugostiteljskih objekata koji su prisutni u podru¢ju arheoloskog parka, odnosno
podatke o smestajnim kapacitetima, turistickoj pratecoj infrastrukturi i dr., kako bi

se razvila kompletna turisticka ponuda.

6.2.3.3. Povezanost (aerodrom, put, stanice)

Neophodno je izraditi pregled postojece infrastrukture van parka, posebno vodeci
racuna o pristupacnosti, kako u odnosu na glavne komunikacione pravce (zeleznice,
kopneni i vodeni saobracaj), tako i u odnosu na urbani kontekst (putevi, parking,

transportna vozila).

6.2.3.4. Procena vrste posetilaca, realnih ili potencijalnih

Neophodno je proceniti turisticki kontekst - turisticko kretanje (dolasci i noc¢enja) za
grad i teritoriju na kojoj se nalazi arheolosko nalaziste, podatke o udelu kulturno

motivisanih turista.

Neophodno je, takode, za potrebe pripreme buduceg komunikacionog plana, proceniti

vrstu posetilaca, koji se mogu podeliti na realne i potencijalne.

Ove analize ¢e morati da uzmu u obzir ne samo lokalne zajednice (sa posebnom
paznjom na skole i kulturne institucije u okruzenju), vec i turisticki potencijal, kako
bi se fokusirale na odgovarajuce strategije koje ce zadovoljiti potrebe razlicite

publike i promovisati najsire moguce ucesce.

6.2.4. Istorijski i kulturni kontekst

6.2.4.1. Istorijska mapa puta: koja mora uzeti u obzir direktne i indirektne

arheoloske podatke i izvore
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6.2.4.2. Karta kulturnih vanrednih situacija: kulturne vanredne situacije koje
nisu arheoloske, ali se u svakom slucaju odnose na kulturni kontekst
teritorije, takode se moraju uzeti u obzir. Posebna paznja bice
posvecena gradevinskom nasledu, a posebno muzejima i objektima od

arhitektonskog znacaja, seoskom graditeljskom nasledu.

6.2.5. Ekonomski kontekst

Ovoj vrsti analize mora prethoditi pazljivo proucavanje socio-demografske prirode

Prikupljanje relevantnih ekonomskih podataka moze predstavljati nekoliko izazova.
Ovim izazovima treba se baviti za razvoj pradenja, izvestavanja i evaluacije

zasnovanoj na dokazima.

Vec¢ smo pomenuli probleme u vezi sa postavljanjem pouzdanih indikatora i varijabli
ishoda. Evaluacija i procena uticaja mogu nenamerno prevagnuti ka onim varijablama
koje je lakse kvantifikovati, na primer, broj posetilaca. Ipak, ne postoji objektivno
resenje za identifikaciju indikatora koji se odnose na vise nematerijalne drustvene
koristi, kao Sto su blagostanje ili kvalitet zivota, ili c¢ak odrzivost u plodnosti

arheoloskog nalazista.

StaviSe, ponekad su dostupni zvani¢ni podaci suvide grubi za detaljnu prostornu
analizu i stoga beskorisni da se pravilno proceni napredak ka ciljevima Zajednickog

odrzivog plana (npr. broj posetilaca).

U ovim slucajevima, vazno je dopuniti zvanicne podatke drugim dobro osmisljenim
primarnim izvorima, kao Sto su upitnici, ankete koje mogu otkriti kvalitativne

informacije o sajtovima i posetiocima.
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Stavise, za procenu promena tokom vremena vazno je da su ovi kvalitativni alati
dizajnirani na kontinuiran i sistematican nacin. Takode, relevantne informacije treba

kontinuirano prikupljati.

IKT alati su od velikog znacaja za kvantitativno i kvalitativno pracenje aktivnosti koje
park promovise. Sve veca dostupnost velikih podataka predstavljaju i veliku priliku i
istovremeno izazov. Posebno je potrebno dalje istrazivanje potencijala u koris¢enju
velikih podataka. U stvari, neke od dostupnih informacija su otvorenog koda,
besplatne za koris¢enje, ali obicno opste namene. Treba podsetiti da se njihova
upotrebljivost moZe smanjiti, od slucaja do slucaja, u odnosu na potrebe svakog

sajta.

Jos jedan izazov za definisanje zajednickog modela odrzivog upravljanja je razlicita
dostupnost podataka na lokalnom nivou, sto je mogudi izvor heterogenosti medu
arheoloskim nalazistima. Zajednicki model treba da ukljuci opsti predlog u obliku
»zajednickih indikatora/Zajednickog alata za evaluaciju“. Opsti predlog je ogranicen
na one indikatore koji mogu biti lako dostupni na nekoliko lokacija. Treba ga smatrati
fleksibilnim jer se takode moze integrisati i prilagoditi u odnosu na specificne ciljeve
svake lokacije. Stoga, Arheolosko nalaziste moze odluciti da doda neke dodatne
kvantitativne i kvalitativne indikatore rezultata blize Zeljenim rezultatima koji nisu
ukljuceni u predlozeni skup. Moze se osmisliti specificniji sistem indikatora, osim
toga, nakon pazljivog prikupljanja relevantnih informacija dostupnih na lokalnom
nivou, identifikovani specificni indikatori - i kvalitativni i kvantitativni - mogu se

precizirati na osnovu baze znanja koja je lokalno dostupna.

6.2.5. Upravljanje informacijama putem GIS-a.
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U cilju upravljanja svim razlic¢itim dokumentima i doprinosima koji mogu biti korisni
za plan upravljanja parkom, preporucuje se upotreba GIS-a. Takode, neke nove
primene HBIM-a za arheolosko naslede pokazale su se korisnim za upravljanje
razlicitom brojnos¢u informacija i nivoom njihovih detalja. Ovi poslednji alati takode

omogucavaju odgovarajucu vezu sa GIS platformama.

Analiticka, evaluativna, predlazuca dokumenta koja su razradile razlicite
specijalizovane struke koje su ukljucene u plan upravljanja ne bi trebalo jednostavno
da se dodaju jedna drugoj, vec da se integrisu i porede kroz ceo proces izrade plana.
GIS je stoga alat za sistematizaciju, organizovanje, tumacenje i planiranje, spajajuci
sve razlic¢ite informacije i podatke o parku u geo-referencirani sistem. Svi procesi koji
ukljucuju razmenu znanja i podataka treba da se spoje u ovaj sistem kako bi se citali i
koristili u skladu sa ciljevima koje ce svaki park iznedriti. Stoga bi trebalo da
podstakne dijalog izmedu zainteresovanih strana ukljucenih u plan upravljanja,
postajuci baza podataka o karakteristikama parka, informacijama i projektima, kao i

koristan alat za implementaciju, zastitu i unapredenje arheoloskog znanja.

6.3. Sinteticko tumacenje

Za zbirno tumacenje znanja neophodno je usvajanje zajednicke Seme uporedivih
kriterijuma i kategorija ocenjivanja. Dekompozicija i rekompozicija razlicitih profila
procenjivacke analize u viziji koja je tendenciozno holisticka analiziranog podrucja
orijentisana je na lokalizaciju strukturalnog citanja teritorije koji je cilj da podrzi

alternativne strateske opcije prema razli¢itim referentnim pozadinama.

Analizirana sinteticka interpretacija teritorije predstavlja prirodno mesto analize i

tumacenja sektora koji su kratko pomenuti u prethodnom paragrafu.
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Predstavlja fundamentalni momenat Plana arheoloskog parka jer predstavlja osnovu
njegove regulacione funkcije u odnosu na druge planove i programe i referentni okvir

za stratesku orijentaciju koju mora da izrazi.

Poredenje izmedu razli¢itih analiza je olaksano zahvaljujuéi usvajanju zajednicke

Seme kriterijuma i kategorija evaluacije koje se mogu porediti.

Sema se odnosi na evaluacionu mreZu definisanu razli¢itim sektorskim profilima

evaluacije sa 4 faktora identifikacije komponenti ili situacija, tacnije:

1. strukturirajuc¢i faktori, zamisljeni kao skup komponenti i odnosa sa kojima

konkretno nastaje organizacija lokalnih sistema;

2. karakterisuci faktori, zamisljeni kao komponente i odnosi koji konotiraju svaki
lokalni sistem dajuc¢i mu identitet kako bi se razlikovao od ostalih ¢ak i sa slicnim

strukturama;

3. kvalifikacioni faktori ili situacije, namenjeni kao elementi ili uslovi koji daju
lokalnom sistemu odredeni kvalitet ili znacaj ili vrednost bez promene njegove

strukture ili karaktera;

4. kritic¢ni faktori ili situacije, zamisljeni kao skup elemenata ili uslova, aktivnih ili
potencijalnih, propadanja ili dekvalifikacije ili modifikacije koji ne ugrozavaju

strukturu ili karaktere ili kvalitet sistema.

Ishod ove analize bice identifikacija strategija i projekata za njihovu implementaciju,

sadrzaj regulatornog teksta.

6.4 Sadrzaj regulatornog teksta

6.4.1 Mozaik urbanistickog i teritorijalnog planiranja
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Projekat za arheolosko podru¢je mora se baviti aktuelnim planiranjem i
programiranjem, u pogledu kojih se mogu zabeleziti zajednicke perspektive i
potencijalne sinergije, ali i nedoslednosti i negativne smetnje. U oba slucaja, mora se
traziti dijalog sa telima odgovornim za planiranje i programiranje u oblasti koja se
proucava. Takode ce biti neophodno predvideti sve (odgovarajuce usaglasene) radnje

izmene ostalih planova na osnovu Projekta za arheoloski park.

6.4.2 Pravila za oblasti

Podrucja se moraju identifikovati kroz niz ,mera za prepoznavanje“: perimetar i
prikaz na kartografskoj i katastarskoj osnovi; izrada aZurirane mape postojecih
granica; podnosenje i vrednovanje pojedinih spomenika. Na ovaj nacin mozemo
govoriti o zastiti arheoloskog pejzaza, koja ne samo da stiti vidljivo i nevidljivo
kulturnog dobro, veé obuhvata i stiti okolna podrucja koja cine ekoloski kontekst u
kojima se nalaze arheoloski parkovi. Ove oblasti moraju biti opremljene pravilima za
upotrebu koja imaju za cilj da obezbede ocuvanje njihovih prirodnih i materijalnih

karakteristika.

O artikulaciji pravila po oblastima, da bi se konkretno primenio zeljeni dijalog izmedu
plana parka i opstinskog i teritorijalnog urbanistickog planiranja, potrebno je
pristupiti definisanju regulacionog sadrzaja nakon pazljivog ispitivanja onoga sto vec

pripremljeno samim planom.

6.4.3. Strategije i indikacije za realizaciju i upravljanje Projektima

Prvi nivo analize ¢e dovesti do organizacije Arheoloskog projekta.
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Arheoloski projekat cini osnovu i okosnicu celokupnog plana projekta. Prethodi mu

Inventar i Opis vrednosti arheoloskog lokaliteta.

Definicija ,,arheoloski“ odnosi se na metodologije, tipicne za arheoloska istrazivanja,
kojima su ovi ostaci istrazivani i tumaceni, a time se i odnosi na ostatke

srednjovekovnog i postsrednjovekovnog doba.

Razlozi koji stoje u osnovi konstituisanja parka biée ilustrovani u arheoloskom
projektu, a samim tim i elementi koji su doveli do identifikacije prevashodno
arheoloske vrednosti pejzaza. Ovi podaci bice objektivizovani kroz preliminarnu
ilustraciju konzistentnosti, vrste, karakteristika i stanja ocuvanosti arheoloskih

ostataka.

Naucni projekat je posebno vazan u umrezenim parkovima gde ce agregirati razlicita
arheoloska podrucja, ponovo pripisujuci jedinstvo i kontekstualni kontinuitet onome
sto je podeljeno i rastrkano na teritoriji (urbanoj ili vangradskoj). Agregacije mogu

biti tematsko-tipoloske, sinhrone ili dijahronijske.

U mreznim parkovima svaka oblast ¢e biti konfigurisana kao autonomna za javnu

upotrebu.

Razlicite akcije, koje se odnose na razliCite strateske linije, treba da se spoje u
planskim dokumentima koje organi lokalne samouprave planiraju da pokrenu

(,,implicitni plan“) ili koji su ve¢ na snazi.

Takode je neophodno postidi Sirok i participativan konsenzus lokalnih zajednica o gore
navedenim strategijama. Podrazumeva se da ce teritorija uvek predstavljati sebe,
medutim, kao podrucje tenzija izmedu programiranja i individualnih pokreta,
neophodno je identifikovati zajednicke strategije. Bi¢e pogodno i da se shvati idealna
i pozeljna slika koju ¢e o tom lokalitetu imati stanovnici i uopsteno ,gradski

korisnici“.
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Arheoloski projekat je zavrsen naznakom planiranih aktivnosti koje ce biti obuhvacene

Planom upravljanja

Faza sticanja znanja, kao Sto je vec primeceno, ocigledno je jedna od glavnih u
procesima razvoja Plana parka iu razmatranju znacaja arheoloskih tema u odnosu na
druge, posebno se moraju staviti aktivnosti usmerene na povecanje istorijskog

arheoloskog znanja.
Neki od najvaznijih ciljeva koje treba postic¢i kroz naucno istrazivanje su:

- da se razdvoje kriticni elementi prema ocuvanju robe i njihovim odnosima sa

teritorijom;
- da se poveca broj vidljivog arheoloskog nasleda kako bi se obogatila ponuda;

- povecati istorijsko-arheolosko znanje o gradu i teritoriji, sa ciljem boljeg definisanja

muzejskih staza i didaktickih projekata;

Posebno je neophodno:

» Program katalogizacije povezan sa planom digitalizacije
« Izrada arheoloske karte i teritorijalna premera

» Menziohronoloska analiza

« Projekat za arheoloski antikvar ili muzej

« Istrazivanja daljinskom detekcijom

6.4.3.1. Upravljanje i implementacija glavne infrastrukture.

Neophodno je da Plan Arheoloskog parka doprinese poboljsanju teritorije, a samim
tim i infrastrukturnog sistema kako bi veza izmedu parka i teritorije bila efektivna i
profitabilna.
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Projekat ¢e morati da uzme u obzir ili da predvidi nova ¢vorista izmedu razlicitih
tipova infrastruktura, omogucavajuéi nesmetan prelazak sa brzog sistema koji se

povezuje sa udaljenijim i sporijim teritorijama.

Ovo se ne moze odvojiti od proucavanja ,zelenih infrastruktura“, shvacenih kao
multifunkcionalni ,,mrezni sistem“ medusobno povezanih, kao sto su ekoloska mreza,
mreza pristupacnosti i koriScenja, istorijsko-kulturna mreza, mreza infrastrukture,

naselja, drustvena mreza itd.

6.4.3.2. Projekat koris¢enja IKT i plan digitalizacije

Planiranje unapredenja i integracije IKT sistema u parku treba da razmotri sta je
pogodnije za svaki park u zavisnosti od mogucnosti koje tehnologije nude i

karakteristika samog parka.

U zavisnosti od nivoa digitalizacije koji se poseduje i onog koji se planira, vazno je
predvideti upotrebu IKT-a koja uzima u obzir ulogu koju takvi alati mogu imati u

parku:
¢ IKT kao facilitator

« IKT kao posrednik izmedu arheoloskog nalazista, okolne teritorije i (potencijalnih)

korisnika.

« IKT kao sredstvo za podizanje svesti.

Pri tome, IKT alati nude brojne mogucnosti poboljsanja i personalizacije dozivljaja
posete. Da bi se u potpunosti razvio njihov potencijal, preporucuje se da se obezbedi
Wi-Fi pokrivenost arheoloskog parka. Stavise, barem neke od nosaca ili uredaja
(tablete, audio-vodice, slusalice...) treba da obezbedi sam park, dok bi osnovni

trebalo da slede logiku BIOD-a (donesite svoj uredaj).
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U zavisnosti od potreba parka, ciljeva i sredstava, alata i dostupnih profesionalaca,
svaki park treba da razmotri koju vrstu impresivnog iskustva zeli da razvije/pruzi.

Razlicite mogucnosti su navedene u nastavku:

e Visoka imersivnost

e Srednja imersivnost

e Niska imersivnost

Jednom kada se ispitaju prednosti i nedostaci svakog moguceg alata koje treba
ukljuciti u plan upravljanja, svaki park treba da razmotri svoje glavne ciljeve u Sirem

okviru koji, kako je navedeno u Zajednickom modelu, treba da podrazumeva sledece:
« bolja komunikacija arheoloskog nasleda na lokalitetu

» Promocija parka i njegovih aktivnosti

* Pristupacnost

» Demokratizacija kulturnog nasleda i znanja

Izbori napravljeni u fazi projekta treba da budu koherentni sa ovim metodoloskim
pristupom, treba da uzmu u obzir stvarna sredstva i mogucnosti parka, u smislu
finansijskog konteksta, dostupnosti lokacije, ukljucenih zainteresovanih strana itd.
Takode je vazno predvideti odrziv IKT plan koji, dugorocno gledano, moze biti

operativan i funkcionalan.

6.4.3.3. Restauracija i staticka konsolidacija arheoloskog nasleda: aktivnosti koje je

potrebno sprovesti kako bi se odrzalo fizicko ocuvanje arheoloskog parka
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Ovaj strateski plan se realizuje kroz akcije koje se posebno ticu podsticanja

intervencija za obnovu arheoloskog nasleda nakon:

 analizu i pracenje glavnih spomenickih komponenti arheoloske prirode, njihovo

odrzavanje, restauraciju i unapredenije;

» arheoloska istrazivanja za Ccitljivost glavnih morfoloskih i istorijskih antickih

komponenti grada i teritorije.

U ovoj fazi ce se objasniti i perspektive mogucih istrazivackih razvoja, kako bi se,
polaze¢i od steCenih znanja, izradio program koji ima za cilj razvijanje jos
neiskazanog potencijala prostora sa mogucim prefiguracijama vremena, oblika i

aktera kao i njihovu dalju promociju.

« intervencije na restauraciji i konsolidaciji materijalnih arheoloskih ostataka

6.4.3.4. Upravljanje prirodnim nasledem i postojecom infrastrukturom
Ovaj strateski plan se sprovodi kroz akcije koje se posebno ticu:

e restrukturiranje usluznih struktura;

e izgradnja novih zgrada i upotrebne infrastrukture.

Od velikog znacaja je i odrzavanje prirodnog nasleda u okviru parka, koje ne samo da
sluzi kao opremanje prostora vec i kao ,alat“ da se istakne prepoznatljivost urbane

teksture arheoloskih ostataka.

Plan mora da arheolosko podrucje ucini glavhom komponentom istorijsko-kulturne
mreze, ¢ime se unapreduje celokupna zelena infrastruktura, pomaze u stvaranju

mreze koja obavlja visestruke funkcije povezivanja:

175



e kao ekoloska mreza, posebno kada je u pitanju sistem prirodnih predela koji

unapreduju prirodno naslede i ekoloski kvalitet mreze.

e kao mreza pristupacnosti i koris¢enja, predstavljena sistemom staza koje
omogucavaju kretanje kroz ukrstanje mesta visokog kvaliteta Zivotne sredine i

pejzaza.

e kao istorijsko-kulturna mreza, koju cini sistem elemenata tipicnih za tradicionalni
istorijski pejzaz (gradeni, poljoprivredni i prirodni), koji doprinosi izgradnji osecaja
identiteta i pripadnosti mestu, koju cCine: spomenici i istorijski -umetnicki hitni
slucajevi; Arheoloska nalazista; istorijska seoska naselja; istorijski putevi i staze;
hidraulicki radovi istorijskog porekla; elementi parcele tradicionalnog poljoprivrednog

pejzaza (drvoredi, Zive ograde, terase i sl.);

e kao Mreza poljoprivrednog zemljista, odnosno sistema farmi povezanih sa
poljoprivredno-prehrambenom proizvodnjom, koja deluju na teritoriji, doprinosedi

odrzavanju teritorije i izgradnji predela.

e kao Mreza infrastruktura i ljudskih naselja, koju predstavlja antropijski sistem
naselja i povezujuca infrastruktura koju cine: linearne i cvorne infrastrukture
transportnog sistema, stambena naselja, tehnoloski sistemi, proizvodna i komercijalna

naselja, industrijski pogoni, trzni centi itd.;

e kao drustvena mreza, odnosno kao sistem odnosa izmedu zajednica koje Zive na
mestu i teritoriji kojoj pripada, Sto se izraZzava kroz poznavanje, koriséenje i

unapredenje lokalnih resursa.

6.4.3.5. Unapredenje i organizacija oblika obrazovno-rekreativne upotrebe i

Interpretativnog plana.
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Treba pripremiti plan interpretacije koji identifikuje interpretativne teme i podteme

koje najbolje sluze didaktickoj funkciji mesta.

Prezentacije i informacije moraju odrazavati trenutni obim znanja i treba ih stalno

azurirati i korigovati

Sve didakticke i obrazovne aktivnosti koje su predvidene da se sprovode u okviru
parka (ture sa vodicem, edukativne radionice, eksperimentalna arheologija, itd.)
takode ce biti uzete u obzir, Cime Ce se ostvariti sve sinergije sa organima nadleznim

za razlicite nivoe treninga (od decijeg uzrasta do treceg doba).

Sto se ti¢e usluga, pored podrucja parka, za koje ce biti projektovane biletarnice,
toaleti, rute, namestaj, pomocne strukture za istrazivanje, razvoj i obuku itd.,
posebna paznja ce se posvetiti odnosima sa spoljnim kontekstom (pristupni putevi,
transport, parking, odmorista, ograde, itd.). Ovaj strateski plan tezi unapredenju

konkurentnosti turisticke ponude kroz akcije koje imaju za cilj:

i. poboljsati pristupne puteve prostoru u organizaciji i strukturno-prostornoj

karakterizaciji;

ii. istadi i poboljsati identitet podrucja i njegovog konteksta, gledajuci dalje od
arheoloske i pejzazne strukture parka, izvan estetskih i sakralnih izraza starog rimskog

grada;

iii. stvoriti uslove za produzenje vremena boravka posetilaca u parku (koje se
trenutno trosi za nekoliko sati), stvaranjem neophodne infrastrukture kako bi se
mogla formulisati integrisana ponuda arheoloske posete i nocenja u blizini

arheoloskog podrucja;

iv. negovati funkcionalne odnose i blisku meduzavisnost (na osnovu reciprociteta
interesa i komplementarnosti, posebno u pogledu usluga za turiste) izmedu grada

Urbisalia i arheoloskog podrucja;
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v. stvoriti prostore za odmor i rekreaciju, ¢ak i van parka, kako bi se uhvatila velika

potraznja za rekreacijom na otvorenom.

6.4.3.6. Istrazivanje, dokumentovanje, odrzavanje i zastita arheoloskog resursa

putem digitalnog lanca snabdevanja.

Digitalna katalogizacija arheoloskih nalaza (ukljucujuci sve ranije faze istrazivanja) i
svih metapodataka vezanih za istrazivanje, proucavanje, odrzavanje AP je najvaznija

inicijativa u ovoj kategoriji. Dostupna su mnoga softverska resenja. Specificnije:

1. Kolektivni pristup je besplatan alat za katalogizaciju otvorenog koda i veb
aplikacija za muzeje, arhive i digitalne kolekcije. Njegov glavni fokus/snaga je na

katalogizaciji i metapodacima

« Dostupan bilo gde preko veb pretrazivaca

» Unapred konfigurisan sa popularnim standardima metapodataka
« Prilagodljiva polja, prikazi, tokovi posla i joS mnogo toga

« Brzo kreira PDF-ove i izvestaje sa tabelama

« Podrzava katalogizaciju i deljenje podataka

« Lako stilizacija

« Pretrazivanje sa prilagodljivim aspektima i filterima

« Ukljucivanje/iskljucivanje javnog komentarisanje i ocenjivanje
« Prikaz sadrzaja preko mapa, vremenskih linija i vizuelnih prikaza
« ViSe opcija za prikaz i interakciju medija

2. CollectionSpace je softver za upravljanje zbirkama otvorenog koda zasnovan na

vebu za muzeje i vise.
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« Profesionalno upravljajte kolekcijama vase organizacije pomocu softvera otvorenog

koda, prilagodenog korisniku, zasnovanog na vebu

« Poboljsajte upravljanje resursima

« Podrzite razlicite kolekcije na efikasan, efikasan i skalabilan nacin
« Delite podatke preko veb servisa i naprednog izvornog API-ja

» Povezite se i integrisite sa alatima kao Sto su sistemi za upravljanje digitalnim

podacima, sistemi za digitalno oCuvanje i sistemi za upravljanje sadrzajem
« Skratite vreme odgovora na zahteve istrazivanja
» Tehnoloska infrastruktura i odrzivost vase organizacije koja je otporna na buduénost

« Robusni alati za skladistenje i opisivanje Sirokog spektra digitalnih sredstava,

ukljucujuci slike, dokumente, audio i video datoteke.
(Aero) fotografija.

Fotogrametrija.

3D skeniranje.

Geofizicki dokumenti korisni u arheologiji.

Digitalna replika AP.

6.4.3.7. Plan politike unapredenja i promocije usluga putem IKT alata.

Pristup edukacije i zabave zapravo moze transformisati arheoloske parkove u faze
koje posreduju u odnosu izmedu savremenog posetioca i arheologije, novih medija i

tehnologije:

Tehnike video i projekcijskog mapiranja, projektovanja svetla i slika na postojece
povrsine, rezultat su medusektorske saradnje, ukljucujuéi istrazivace, IKT

profesionalce, umetnike, rezisere, dizajnere svetla itd. putovanja.
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* AR/ MR/ VR aplikacije.

» Prepoznavanje slike/Al.

» Hologrami

« 3D modeliranje i 3D Stampanje.

« korisnicki generisani sadrzaj i rast drustvenih medija.

Jedna od najvaznijih prednosti IKT-a je to sto mogu da povezu lokaciju sa Sirom
teritorijom, u kontekstu strategije umrezavanja koja moze pomoci da se integrisu
druge ,,turisticke atrakcije” u sveobuhvatan krug valorizacije, predlazudi razlicite rute

i promovisudi razlicCite aspekte oblast kroz holisticki ,,paket” iskustava.

6.4.3.8. Sistemi pristupacnosti za vozila i pesake sa posebnim osvrtom na rute,

pristupe i objekte rezervisane za osobe sa invaliditetom i starije osobe.

Arheoloski park, dakle, mora da obezbedi pristup za slabe ili osobe sa invaliditetom,
tako da za pravilnu upotrebu i unapredenje, sva unutrasnja i spoljasnja mobilnost
mora biti zagarantovana liftovima i rampama (gde je potrebno) koje omogucavaju
potpunu posetu posetiocu kao i odgovarajuc¢im toaletima. U potpunoj upotrebljivosti
arheoloskog parka, posebna paznja se mora posvetiti trazenju izlozbenih i

komunikacionih resenja namenjenih posetiocima sa invaliditetom ili starijim osobama.

6.4.3.9. Sistemi opreme i usluga za upravljanje drustvenom funkcijom parka, (Plan

upravljanja posetiocima)

Plan upravljanja posetiocima c¢e jasno odrediti izbore koje treba doneti kako bi
razlicite komponente parka bile upotrebljive, vracajuci znacenje vidljivim ostacima i

kontekstualizujudi ih u istorijskom pejzazu

Neophodno je razmotriti sliv podrucja tokom godine (rezidentno stanovnistvo, stalna

ili sezonska prisustva radnika, studenata, turista) i, na osnovu elemenata stecenih u
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fazi analize, projekat mora obuhvatiti oba koja se smatraju bitnim za fizicki pristup i
kretanje unutar parka, za poznavanje i razumevanje istorijske i kulturne vrednosti i

za bezbednost i druge usluge koje mogu pomodi u poseti.

|. Preliminarna organizacija posete, promocija

Il Dobrodoslica, orijentacija i pomagala za posetu
lll. Udobnost, lakoca kretanja unutar podrucja
IV. Dodatne mogucnosti za ucenje ili zabavu

V. Usluge

VI. LogistiCki objekti za istrazivanje

6.4.3.10. Komunikacioni plan za strategiju komunikacije-participacije, sa posebnim

osvrtom na upotrebu IKT.

Komunikacioni plan ¢e objasniti tehnicke izbore, u skladu sa sadrzajima
identifikovanim u nau¢nom projektu, kalibrisanim na osnovu analize potencijalnih
korisnika parka, sa ciljem da se obezbede diferencirani nivoi naucne diseminacije

Siroj javnosti nego sto je to za strucnjake, sto Cini sustinu i specificnost parka

Za razradu Plana prikladno je pozvati se na ciljeve i principe preporucene Poveljom

ICOMOS-a za interpretaciju i prezentaciju kulturnih lokaliteta.

Sredstva i metode komunikacije moraju se artikulisati na razli¢itim nivoima: ako se, s
jedne strane, ne smeju zanemariti naucno-specijalizovani aspekti (kriticka izdanja
monumentalnih kompleksa, seminari i konferencije itd.), s druge strane rezultati
istrazivanja moraju biti prevedena na arheoloski jasan i pristupacan jezik, koristedi
sve multimedijalne i rekonstruktivne alate. Posebnu paznju treba posvetiti

komunikaciji posvecenoj posetiocima koji pate od razlicitih oblika invaliditeta.
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Alati razvijeni za daljinsku komunikaciju mogu imati visestruku upotrebu:
» Prethodna poseta.

« Posle posete.

» Zamena za pravu posetu.

« Igre, drustvene mreze i drugo.

6.4.3.11. Plan zastite u slucaju elementarne nepogode

Deo spomenickog arheoloskog nasleda ocuvan je na krhkoj teritoriji zbog prirodnih i
antropogenih rizika. Da bi se izborili sa potencijalnim vanrednim situacijama prirodnih
katastrofa, koje imaju direktne ili indirektne reperkusije na naslede (seizmicka,
hidrogeoloska, poZarna opasnost), neophodna je saradnja razli¢itih subjekata
pozvanih da intervenisu u slucaju katastrofe i stoga potreba da ovi subjekti pripreme
smernice za zastitu arheoloskog nasleda u vanrednim situacijama, integrisane, kada

postoje, u Opstinski plan civilne zastite.

6.4.3.12. Javna svest i organizacija obrazovno-rekreativnih funkcija

Aktivnosti moraju biti planirane, u skladu sa karakteristikama arheoloskog parka. Oni
¢e pomoci plodnom i trajnom dijalogu izmedu strucnjaka, naucnika i korisnika. Ovaj
odnos ¢e biti posebno isplativ ako se vec u fazi planiranja ukljuce lokalne zajednice i
ustanove kulture na teritoriji, a posebno skole. Aktivnosti mogu se sprovoditi na
aspektima koji se odnose na iskopavanje, klasifikaciju, dokumentovanje i restauraciju
arheoloskih nalaza. Posebno je korisno uzeti trag mozda iz tekudih istrazivanja.
Kursevi ili etape arheologije, edukativni seminari o Zzivotnoj sredini, laboratorije

prirodnih nauka, konferencije koje se odnose na discipline ili pitanja vezana za

182



istoriju lokaliteta ili posebne karakteristike parka mogu se odrzavati periodicno,

takode na osnovu specificne saradnje.

U okviru projekta realizacije mogu se planirati i zakazivati i privremeni dogadaji, kao
sto su emisije u okviru ocuvanih gradevina koje imaju za cilj rekreaciju antickog
okruzenja ili kursevi posveceni ilustraciji tehnickih ili zanatskih aspekata proizvodnje
predmeta kroz metode eksperimentalnog arheologija. Park ¢e modi da organizuje

izlozbe, zabave, tradicionalne i folklorne manifestacije.

Strategija treba da stvori uslove za produzenje vremena koje posetioci provode u
parku stvaranjem neophodne infrastrukture za formulisanje integrisane ponude za
arheoloske posete i smestaj u blizini podrucja kako bi se olaksali funkcionalni odnosi i
snazna meduzavisnost (zasnovana na zajednickim i komplementarnim interesima, pre

svega u uslovi usluga za turiste) izmedu Parka i drugih zanimljivih mesta.

6.4.4. Modeli i sredstva za procenu ekonomsko-finansijske odrzivosti strategija

unapredenja parkova i pracenje rezultata ekonomskog uticaja

6.4.4.1 Ekonomska odrzivost.

Proces analiticke procene ekonomske i finansijske odrzivosti strategija unapredenja

parka treba da se preduzme pre nego sto se donesu strateski izbori.

Kriticna napomena za procenu ovih uslova je procena unutrasnjih i eksternih uslova za
istrazivanje i pripremu modela implementacije koji moze da prevede postavljene
ciljeve u organizacionu i funkcionalnu postavku za upravljanje imovinom ili

aktivnoscu.

Pocevsi od upravljacke postavke, potrebno je:
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a) definisati skup funkcija upravljanja naglasavajuci specificnosti sa stanovista
troskova i prihoda;

b) predstavljanje upravljanja resursom u dinamicnom i viSegodishjem vremenskom

horizontu;
c) ocrtati prirodu upravljanja (profit/bez profita);

g) doprinose definisanju institucionalne forme (direktna javna, mesovita, fondacija,
itd.).

Ekonomsko-finansijska evaluacija odnosi se na:

a) klasifikaciju, praniranje i veli¢inu planiranih funkcija i aktivnosti (zasnovano na

prethodno definisanim ciljevima);

b) identifikaciju varijabli strateskog upravljanja (ljudski resursi i njihov nivo

kvalifikacija i profesionalizma, na primer)

c) ispitivanje uticaja stavki troskova i prihoda na ekonomsku strukturu menadZzmenta

(da bi se dimenzionirali finansijski zahtevi i troskovi razlic¢itih funkcija);

d) daje indikacije o procesima, opcijama i inicijativama koje utic¢u na ekonomsko-
finansijsku strukturu upravljanja (prema mreznoj logici, integrisanim modelima

upravljanja ili trendu ka globalnom servisu za velike atrakcije).

Finansijska procena je metodolosko sredstvo za procenu i procenu novcanog toka
generisanog ulaganjem. Trebalo bi da bude ukljuceno u okvir analize uslova
izvodljivosti/odrzivosti (Studija izvodljivosti), jer omogucava procenu kapaciteta i
finansijskog povrata projekta kroz agregaciju stavki troskova i prihoda u integrisanom
planu racuna prognoze. Ima za cilj definisanje i utvrdivanje troskova i prihoda koji ¢e
biti generisani tokom operativne faze aktivnostima vezanim za upravljanje sistemom
valorizacije, kako bi se predvidele potrebe za resursima, postavili hipotezi o izvorima

snabdevanja i, na kraju, direktno oblik upravljanja u zavisnosti od uslova koji ¢e se
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ostvarivati u buducnosti. Ova analiza mora imati oblik instrumenta ekonomskog i
finansijskog planiranja (prognozirani bilans uspeha i bilans stanja - funkcionalha

prognoza bilansa stanja).

6.4.4.2. Tabela organizacije

Za upravljanje projektima razvijenim u fazi planiranja, prisustvo kvantitativno i
kvalitativho adekvatnog osoblja je od sustinskog znacaja, koje se odnosi na dve
razliCite oblasti profesionalizma: s jedne strane profesionalci sa pravnim,
administrativno-upravljackim i operativnim vestinama koordinacije, sa druge strane.

specijalisti sa tehni¢ko-nau¢nim vestinama.

Dodeljivanje naucnog smera mora biti povereno licnosti sa dokumentovanim
vestinama i iskustvom u arheoloskoj disciplini koja je u skladu sa glavhom temom
parka, po potrebi uz naucnu komisiju sastavljenu od strucnjaka sa istim
karakteristikama, koji garantuju razlic¢ite vestine, ali dosledne sa vrstama ostataka

koje treba dopuniti i sa karakteristikama samog parka.

Organizacija Parka treba da bude dizajnirana i modelovana prema njegovim
prioritetima i strateskim funkcijama, koje bi, prema priznanju partnera, mogle biti

predstavljene u sledecih pet strukturnih funkcija:

Park’s functional structure

Economic sustainability

Recreation

Conservation

relations&netoworking
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Ekonomska odrzivost parka mora da razume njegovo ekonomicno isplativo upravljanje
kako bi se obezbedilo njegovo redovno upravljanje, ocuvanje i inovacione aktivnosti
za buduce odrzavanje. Upravljanje parkom zahteva profesionalne vestine u: poslovnoj
administraciji, upravljanju ljudima (izgradnja tima i vodenje), finansijama i
odgovornostima, menadzmentu marketinga i prodaje, logistici i upravljanju

procesima.

Moze se razmotriti angazovanje profesionalnih eksperata na spoljnim poslovima kao

podrska oblastima: EU programi i finansiranje, odrzivost, prikupljanje sredstava.

Osoblje koje zna kako da administrativno upravlja projektima sufinansiranim iz
razvojnih programa Evropske unije moze doprineti ekonomskoj isplativosti arheoloskih

lokaliteta.

Ekonomska odrzivost se ostvaruje istrazivanjem trzisnih i industrijskih trendova,
podsticanjem edukacije lokalnih preduzetnika, unapredenjem komunikacijskih i
prodajnih obuka osoblja. Ove aktivnosti mogu podstaci turisticku atraktivnost

arheoloskih lokaliteta i na taj nacin promovisati lokalnu kulturu.

Rekreacija u osnovi insistira na turizmu, edukaciji i promociji sa ciljem da se obezbedi
dosledan i stalan priliv posetilaca u park. Za ovu oblast se neophodno zahteva Sirok
spektar kompetencija od visokih i profesionalnih do srednjih i niskih (operativnih)

vestina.

U osnovi, regrutovanje vestina i obuka treba da budu fokusirani na sledece uloge i

zadatke:

 Turisticko-obrazovne aktivnosti: turisticki vodiCi za organizovanje sistematskih
poseta turista i studenata; osoblje za organizaciju dogadaja za privlacenje naucnika i
istrazivaca sa nacionalnih i medunarodnih arheoloskih lokaliteta i univerziteta.
Aktivnosti studentskog i istrazivackog kampusa, posebno ako su medunarodno
atraktivne, mogu ojacati vidljivost i interesovanje parka i stvoriti mrezu istrazivaca za

naucne i akademske razvojne svrhe.
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o Usluge smestaja i restauracije: ekonomski uticaj parka je uglavnom kanalisan u
lokalne sektore hotelijerstva i eno-gastronomskog sektora. Posebna paznja posvecena
je dinamicnim ekoloskim i odrzivim aktivnostima (sportovi na otvorenom i hobiji,
prirodni turizam, pesacke rute, zelena i odrziva poljoprivreda), lokalno povezanim sa

zajednicom parka.

o Promocija: planirana ulaganja treba da budu posvecena promociji parka,
komunikaciji i poboljsanju reputacije njegovog brenda. Takode, treba strateski
planirati obuke i raditi na audio-vizuelnim i medijskim vestinama, veb programiranju,
izdavastvu, kao i na jezicima. U stvari, vidljivost i reputacija arheoloskog lokaliteta su
fundamentalni resursi za strategiju trziSnog pozicioniranja parka, koji zahtevaju
znacajna ulaganja u visoke profesionalne vestine, sto su partneri na projektu

prepoznali na vreme.

Konzervacija se odnosi na brigu o bastini i ocuvanje arheoloskog lokaliteta (zbirke,
spomenici, iskopine, arhivi,); na promociju bastine (izlozbe, publikacije, licence i

dozvole); na bezbednost nasleda (nadzor i zastita parka, bezbednosne norme).

IKT, inovacije i istrazivanje i razvoj: kontinuirana inovativna aktivnost i istrazivanje su
osnovni preduslov za buduci opstanak parka. Informacione tehnologije i digitalne
inovacije su danas strateski procesi transformacije za prilagodavanje i osnazivanje
svake organizacije koja deluje u drustvenoj i trzisnoj zajednici. Upravljanje i
struktura Parka treba da budu transverzalno ukrsteni i podrzani funkcijama digitalnog
upravljanja, prikupljanja i analize podataka, digitalna bezbednosti, naucnih i

operativnih istrazivanja.

Spoljni odnosi i umrezavanje: park igra doslednu drustvenu i politicku ulogu u

teritorijalnoj upravi zbog svojih kulturnih i ekonomskih veza sa lokalnim javnim i
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privatnim akterima. Pod kruznom perspektivom, park privlaci resurse iz zajednice
(akcionare, zainteresovane strane, sponzore i investitore, lokalne agencije i
udruzenja, nacionalne i medunarodne mreze, nevladine organizacije, privatne i javne
skole i univerzitete) i daje cilj i moguénosti samoj zajednici (obuka , poslovne mreze,
kulturni projekti i razvoj). Relevantnost ovog pozicioniranja je povezana i odredena
snaznom akcijom izvidanja i umrezavanja sa akterima i kolektivnim agentima na
razlicitim nivoima uprave i teritorijalnim nivoima. Kancelarija za spoljne poslove
treba da podrzi organizaciju parka profesionalnim i specijalizovanim vestinama za:
teritorijalni marketing i menadzment, upravljanje brendom, izvidanje nacionalnih i

medunarodnih partnera, medije i drustvenu komunikaciju.

Kada struktura upravljanja parkom bude definisana u svojim specificnim ulogama i
zadacima i u skladu sa specificnostima i identitetom parka, menadzeri, osoblje i
operateri ce biti odabrani i obuceni. Najprikladniji kompromis izmedu specifi¢nog
tehnickog iskustva (arheologija, istorija, oCuvanje nasleda) i stava upravljanja timom

treba da bude preduslov za rukovodece uloge.

Projekat moze da sadrzi predlog, uzimajuci u obzir razli¢ite nacionalne zakone, da se
osnuje telo zaduzeno za upravljanje Arheoloskim parkom. U ovom slucaju, osnivanje
parka ce biti propraceno Statutom, koji ¢e pored ciljeva i zadataka naznaciti i
zakonsko odgovorne subjekte i izvrsno-upravne organe sa svojim nadleznostima, kao i
Uredbom. Pravilnikom e se definisati i organizaciona struktura, profesionalni profili,

kriterijumi za prijem kadrova ili za rasporedivanje kvalifikovanih poslova itd.

Pravilnikom o organizacionoj strukturi nadlezne za upravljanje arheoloskim parkom

mora se precizirati:
« organizaciona sema: funkcije, broj
« minimalni broj zaposlenih, predvidena ugovorna forma;
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» profili kompetencija i metode zaposljavanja direktora i naucnog osoblja; nivoi

odgovornosti i autonomije prema entitetu/vlasniku;

» Moguca upotreba stabilnih oblika meduinstitucionalne saradnje (kroz sporazume sa
lokalnim vlastima, univerzitetima, itd.) ili sa privatnim neprofithnim organizacijama

(dobrovoljna udruzenja, zadruge, itd.);

» Procedure za poveravanje usluga pod upravljanjem privatnim kompanijama: U ovom
slucaju ugovor o uslugama mora da obezbedi kulturne zahteve ukljucenog osoblja i

oblike kontrole od strane institucije.

6.4.4.3. Ekonomska i finansijska odrzivost parka

S obzirom na to da sektor kulturnog nasleda karakterisu oskudni resursi, gde se
profitne marze otezano postizu, jos je potrebnije odmah se pozabaviti problemom
ekonomske i finansijske odrzivosti sistema kulturnog nasleda koji treba da se primeni,
jer su finansijski aspekti jedan od malobrojnih invarijanti u procesu izgradnje
upravljacke strukture. Za adekvatnu procenu ekonomske i finansijske odrzivosti
projekta potrebno je, nakon definisanja perioda analiticke evaluacije, izraditi
poslovni plan strukturiran u najmanje pet delova, sa kratkim opisom sadrzaja svakog

od njih.

« Investicioni plan - Spisak svih izdataka za koje se strateski oCekuje da ¢e nastati u
buduénosti, rasclanjeni po godinama i sa detaljnim osvrtom na radnje, mere i

aktivnosti koje ih opravdavaju.

» Budzet - Analiticki opis izvora prihoda i troskova poslovanja, predvidenih za svaku

godinu perioda analiticke evaluacije.

« Finansiranje - Opis svih izvodljivih partnerstava, hipoteze javno-privatnog

finansiranja.

 Finansijska odrzivost - Ispitivanje dinamike novcanih tokova generisanih tekucim

poslovanjem iu odnosu na hipoteze o investicionom i planu finansiranja.
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Svrha ovog dela poslovnog plana je da se rekonstruise dinamika novcanih tokova
(likvidnosti) kako bi se potvrdila ocekivana finansijska odrzivost investicija na srednji i
dugi rok. Novcani tok tekuceg poslovanja moze se utvrditi uskladivanjem operativnog
rezultata nakon oporezivanja za nenovcane troskove i sva dezinvestiranja/ulaganja u

obrtna sredstva.

o Procena finansijske performanse/Multikriterijumska analiza - Izracunavanje
parametara koji omogucavaju finansijsku procenu ucinka investicija, u odeljku 6.7

nalazi se kratak opis najcesce koriscenih tehnika.

6.5. Smernice za zajednicko planiranje

U fazi zajednickog planiranja potrebno je ukljuciti:

1) Upravljacka struktura nad arheoloskim parkom

2) Lokalne vlasti sa neposrednom upravom nad podrucjem

3) Sistem javnog upravljanja

« resorna nadlezna ministarstva

nacionalne/regionalne/lokalne javne vlasti

ustanove kulture (muzeji, biblioteke, domovi kulture...)

visokoskolske i naucnoistrazivacke ustanove i centri

obrazovne institucije (Univerzitet,)
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« lokalne i regionalne turisticke zajednice

« javne putnicke agencije

4) Sistem privatnih preduzeda

o sistem preduzeca direktno ukljucenih (restauracija, istrazivanje, planiranje

projekata, strucna podrska, lokalno unapredenje...) nadleznih ministarstava

« sistem kompanija koje nisu direktno ukljucene (restorani, hrana i vino, zanati...)
« privatne turisticke agencije

« privatna preduzeca u kulturi

« osnivac/investitor/finansijer

5) Civilno drustvo

« organizacije civilnog drustva (npr. u oblasti kulture i umetnosti, obrazovanja, nauke
i istrazivanja, odrzivog razvoja, =zastite zivotne sredine i prirode, sporta,
duhovnosti...) na svim teritorijalnim nivoima (nacionalnom, regionalnom i lokalnom).

)

. lokalna zajednica

« zainteresovani arheolozi, pojedinci, drugi...

U fazi zajednickog planiranja potrebno je:

» podizanje radoznalosti i svesti javnosti - ocekivanja lokalnog stanovnistva i
zainteresovanih strana o tome sta je plan i Sta je potrebno ukljuciti u plan

upravljanja;
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o participativne aktivnosti - radionice, sastanci sa zainteresovanim stranama,
intervjui;
« kreiranje komunikacijsko-participacijske strategije;

« definisanje isporuka, zahteva projekta i zakazivanje projektnih aktivnosti;

« participativne aktivnosti za obezbedivanje ukljucivanja javnosti i evaluaciju izrade

plana upravljanja;
« definisati skup razvojnih ciljeva, mera i aktivnosti

« definise indikatore implementacije

Da bi se postigli ciljevi, korisno je koristiti eksternog posrednika: neutralni autsajder,
koji je obucen da okuplja ljude sa razli¢itim interesima, moze biti od pomoci u
pregovaranju o teskim odnosima i podeliti ekonomsku analizu: odredivanje
potencijalne ekonomske koristi ili uini da profit od turizma ostane u zajednici,

pokazuje posvecenost zainteresovanim stranama.

6.6 Metode i strategije za evaluaciju i pregled

Pracenje implementacije i rezultata plana upravljanja je proces prikupljanja, analize
i poredenja indikatora kojim se sistematski prati uspesnost implementacije
dokumenata. Ciljevi u aktima strateskog planiranja moraju biti jasno definisani i
merljivi koris¢cenjem relevantnih indikatora. Indikatori ucinka predstavljaju neku vrstu
sistema koji kombinuje pradenje rezultata implementacije tokom procesa
implementacije i doprinosi odrzavanju kvalitetne komunikacije izmedu
zainteresovanih strana kroz tumacenje i izvestavanje o rezultatima implementacije.

Glavna svrha izvestavanja je da informise zainteresovane strane o implementaciji
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plana upravljanja i potencijalnim ogranicenjima i potrebama identifikovanim tokom
procesa implementacije. Isto tako, izvestavanje sluzi za konsolidaciju rezultata
postignutih u pojedinim fazama sprovodenja plana upravljanja. Kombinovanjem
rezultata lakse se identifikuju izazovi i potrebe koje se ne mogu predvideti tokom
izrade plana upravljanja i na taj nacin doprinosi mogucnosti azuriranja plana
upravljanja. Stavide, znacaj izve$tavanja ogleda se i u obezbedivanju transparentnosti

celokupnog procesa implementacije.

6.6.1 Osnovni ekonomski rezultati

Primer mogucih ekonomskih i drustvenih efekata i povezani socio-ekonomski
pokazatelji su ukljuceni u sledece tabele. Oni se razlikuju u smislu osnovnih
ekonomskih ishoda kao sto su ekonomski rast, otvaranje novih radnih mesta, razvoj
infrastrukture i ulaganja i razvoj turizma (Tabela 1) i daljih drustveno-ekonomskih

ishoda kao sSto su uticaj, zastita lokacije, znanje i kultura (Tabela 2).

Relevatni ishodi Socio-ekonomski indikatori

Generalni ekonomski razvoj - - Ukupna proizvodnja
- - Bruto dodata vrednost (infrastruktura i pruzene usluge)
- - Ukupan privredni rast teritorije

- Prihodi od rada
- - Brojzaposlenih
- Broj ljudi koji su direktno ukljuceni u aktivnosti upravljanja

Kreiranje radnih mesta

Realizovana ulagacka aktivnost - Visina ulaganja u arheoloski park
- - Realizovani projekti na lokaciji, infrastrukturi i kulturnim
aktivnostima

- Iznos primljenih bespovratnih finansijskih sredstava

Tokovi turista i pridruzne - Broj dolazaka i nocenja turista u gradovima
ekonomske akvinosti - - Broj poseta gradskim muzejima

- - Udeo kulturno motivisanih dolazaka turista u Zupaniju
- Turisticki prihodi na nivou destinacije
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- - Broj posetilaca
- - Broj vodenih turistickih poseta
- - Broj novih turistickih proizvoda povezanih sa lokalitetom

Tabela 2 - Ek-post evaluacija: Drustveni uticaj, zastita, znanje i kultura

Relevantni ishodi Socio-ekonomski indikatori

Drustveni uticaj Ucesce javnosti

Zastita lokaliteta - Uslovi ouvanja objekata

Razvoja znanja | kulture - Nivo rasta znanja u vezi sa podrucjem parka

- Realizovane kulturne aktivnosti (izlozbe, konvencije,
konferencije, performansi,...)
Nivo profesionalizma zaposlenih koji su direktno ukljuceni u
aktivnosti upravljanja

- Razvoj profesionalizma i ekonomije u vezi sa upravljanjem i
unapredenjem kulturnog nasleda u susednim oblastima
- Set tehnoloskih inovacija

6.6.2. Akreditacija

Da bi se osigurala uskladenost sa radnjama neophodnim za uspostavljanje arheoloskih
parkova i rekonstrukciju postojecih, od sustinskog je znacaja da se uspostavi
procedura akreditacije na nacionalnom ili evropskom nivou, zasnovana ha
uskladenosti sa zajednickom metodologijom, identifikacijom merljivog i kontrolnog

kvaliteta. zahtevi tokom vremena.
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6.6.3. Metodologija za eks-ante ekonomsku evaluaciju

Pozivajuc¢i se na prethodne odeljke nakon izrade budzeta i investicionih planova,
moguce je proceniti da li je investicija prihvatljiva ili ne. Ispod su glavne
metodologije koje se koriste u ovu svrhu.

Neto sadasnja vrednost (NPV)

To je metodologija zasnovana na diskontovanju neto novcanih tokova operacije,
odnosno NPV projekta je definisana kao vrednost do danas svih pozitivnih novcanih
tokova (koristi) koje je projekat proizveo neto od vrednosti do datuma negativni
tokovi gotovine (troskovi) opravdani dinamikom investicija, otuda sledeca definicija u

odnosu na osam godina projekta:

NPV = ipositive cash flow; ineyative cash flow,
B t=1 1 +k)r 1+ k)t

K je diskontna stopa koja mora biti izraz cene kapitala i koja na adekvatan nacin
uzima u obzir varijabilnost rezultata (rizika) sektora u koji se ulaze. Takode se moze

definisati kao minimalni prihvatljivi prinos na investiciju.

Ako je razumno ocekivati da ce se novcani tokovi proizvoditi nakon perioda detaljne
analize (osam godina), vredi dodati njihovu sadasnju vrednost (Value at Term).
Generalno, napravljena procena je oprezna, ima tendenciju da veruje da se projekat,
bez znacajnih strateskih promena, moze smatrati u stabilnim uslovima koji mogu da

proizvedu novcani tok jednak najmanje EBIT-u nakon oporezivanja.
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NPV operacije je izraz kapaciteta projekta da isplati u skladu sa trziSnim parametrima
operatere i ukljuceni kapital, a samim tim i izvodljivost operacije, prema slede¢em

pravilu odlucivanja:
« NPV > 0 implicira izvodljivost investicije sa likvidnoscu koja se moze preraspodeliti;
« NPV = 0 implicira izvodljivost investicije bez preraspodelive likvidnosti;

« NPV < 0 implicira neizvodljivost investicije.

Interna stopa prinosa (IRR)

IRR je indeks finansijske profitabilnosti investicije, koji se identifikuje sa
kombinovanom godisnjom stopom prinosa koju investicija generise. Matematicki se
definise kao diskontna stopa koja Cini NPV jednakom nuli. Generalno, projekat treba

da se sprovodi kada je IRR veca od cene kapitala ulozenog u investicioni projekat.

Drugim recima, IRR predstavlja maksimalni finansijski trosak povezan sa izvorima
finansiranja koji kompanija moze da preuzme u vezi sa datim projektom. Shodno
tome, investicioni projekat je pozeljan ako je njegov IRR veci od oportunitetne cene

uloZenog kapitala, bez obzira na njegovu prirodu.

Visekriterijumska analiza

Visekriterijumska analiza istovremeno uzima u obzir razli¢ite ciljeve u vezi sa
intervencijom koja se procenjuje. Omogucava da se u investicionoj analizi razmotre
ciljevi koji se ne mogu ukljuciti u finansijsku i ekonomsku analizu, npr. unapredenje

kulture i zastite zivotne sredine.
Generalno, visekriterijumska analiza se moze organizovati na sledeci nacin:

1. definisanje ciljeva - ciljevi moraju biti izrazeni u merljivim varijablama, ne smeju

biti suvisni, ali mogu biti alternativni;
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2. konstrukcija ,,vektora ciljeva“ - mora se pronaci tehnika za agregiranje informacija
i izbor; ciljevima se mora dati, ako je mogude, ,tezina“ koja odrazava njihovu

vaznost;

3. definicija kriterijuma prosudivanja - ovi kriterijumi se mogu odnositi na prioritete
kojima teze razli¢iti ukljuceni akteri ili se mogu odnositi na odredene aspekte

evaluacije;

4. analiza uticaja - ova aktivnost se sastoji od sprovodenja analize za svaki odabrani

kriterijum efekata koje proizvodi; rezultati mogu biti kvantitativni ili kvalitativni;

5. otkrivanje/procena efekata intervencije u pogledu izabranih kriterijuma - iz
rezultata prethodne analize (kako u kvalitativnom tako i u kvantitativhom pogledu)

daje se ocena za svaki kriterijum.

6. identifikacija tipova subjekata ukljucenih u intervenciju i otkrivanje odgovarajucih

preferencijalnih funkcija (tezina) prema razlicitim kriterijumima;

7. agregacija rezultata razliCitih kriterijuma na osnovu izrazenih preferencija -
pojedinacni rezultati se zatim mogu agregirati dajuc¢i numeri¢ku procenu intervencije

koja se mozZe uporediti sa drugim sli¢nim.

6.6.4. Metodologija za ek-post ekonomsku evaluaciju

Eks-post evaluacija u Zajednickom odrzivom modelu treba da se zasniva na

indikatorima koji mogu da procene:
. Ekonomski uticaj
« Drustveni uticaj/Znanje i kultura/Unapredenje ljudskih resursa

. Uticaj na zivotnu sredinu
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Izabrani indikatori treba da budu:

« Definisani u odnosu na svrhe Zajedni¢kog modela odrzivog upravljanja
 Znacajni za pracenje rezultata

» Merljivi

*Objektivni

» Uporedivi tokom vremena i - idealno - u prostoru

Da bi se definisao odgovaraju¢i alat za evaluaciju, predlog je prvo definisati
relevantne ishode, zatim prikupiti sve zvanicne dostupne informacije i, na kraju,
razraditi moguce indikatore na osnovu kvalitativnih informacija, kada statisticki
podaci dostupni na lokalnom nivou nisu dovoljni. Da prati i procenjuje napredak ka

ocekivanim ishodima identifikovanih strategija.

Pravilna identifikacija indikatora rezultata je kljucna, a IKT alati se mogu koristiti i za

kvantitativni, ali i za kvalitativni pristup merenja ishoda.

Ekonomske efekte treba proceniti uporedivanjem stanja indikatora pre i nakon
implementacije MenadZzment plana u pogledu dolaznih tokova turizma i povezanih

privrednih aktivnosti.

Dalje oblasti evaluacije su vazne. Posebno, iz odrzive perspektive, takode je vazno
proceniti drustvene uticaje kao Ssto su ukljuCenost zajednice, zastita arheoloskih
lokaliteta i zastita i unapredenje povezanih ekonomskih aktivnosti. Stavise, dodatna
oblast relevantne eks-post evaluacije su rezultati istrazivanja, potencijalno prelivanje

znanja u susedne oblasti, razvoj kulture i unapredenje vestina.

6.6.5. Kvantitativno i kvalitativno pracenje kroz IKT.
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Alati za donosenje odluka treba da se razvijaju u duhu Konvencije o svetskoj bastini,
kako bi se ,ohrabrili svi da ucestvuju u procesu identifikacije, proucavanija,
tumacenja, zastite, ocCuvanja i prezentacije kulturnog nasleda“ (clan 12a Farskog

zakona). Konvencija).
Priblizavajuéi se ,,javnosti“ moramo razlikovati:

o pravu javnost: ljudi koji ne samo da idu u park vec¢ i ucestvuju u njegovim

aktivnostima. Za ove korisnike mogu se proucavati oblici ¢lanstva i programi vernosti;
 potencijalnu javnost.

e privatnu javnost

Ono o ¢emu zaista zelimo da dobijemo informacije je:
« socio-demografski profil korisnika.

» Motivacija.

eiskustvo.

« IKT i druge komunikacione strategije.

« kognitivni proces ucenja.

 ponasanje tokom posete.

Da bi se proverilo efikasno unapredenje parka, neophodno je pracenje povratnih
informacija i interesovanja korisnika. Neki od najcesc¢ih alata koji se koriste za

kvantitativno i kvalitativno pracenje su:
Anketa posetilaca

Profilisanje aplikacije
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Gugl analize

Pametni uredaji i aplikacije;

6.6.6. Modeli i sredstva za pracenje rezultata i evaluaciju

Posebno bi pracenje sprovodenja plana upravljanja bilo usmereno na definisane
aktivnosti u okviru Akcionog plana. Indikatori ishoda su kvantitativni i/ili kvalitativni
merljivi podaci koji omogucavaju pracenje, izvestavanje i evaluaciju ucinka u
sprovodenju ciljeva i aktivnosti. Zbog toga je neophodno jasno definisati indikatore
implementacije (nominalni/tekstualni), kvantitativhu skalu (jedinicu mere) i ciljnu
vrednost, kao i izvore verifikacije. Definisani indikatori implementacije moraju
tematski pokrivati sve relevantne oblasti koje se odnose na pracenje stanja
arheoloskih lokaliteta i efekata pojedinih aktivnosti, stepena razvijenosti i
valorizacije, nacina upravljanja, uticaja na Sire podrucje (ekonomsko, ekolosko,
drustveno u vidu lokalnog razvoja). zajednica), promocija vrednosti kulturnog
nasleda, itd. Izvor podataka pradenja zavisi uglavhom od toga Sta svaki indikator
pokusava da izmeri. Nakon kreiranja indikatora implementacije, moraju se uspostaviti
metode za prikupljanje podataka i ucestalost evidentiranja razlic¢itih podataka za
pracenje indikatora. Ovo bi trebalo da bude razgovor izmedu aktera programa,
menadZera i osoblja. Predlozeno je da se proces pracenja zasniva na polugodisnjem

izvestavanju u procesu sprovodenja plana upravljanja.

Objective 1: 1
; Implementation indicators Implementation time 1
Measure Target | ‘
1.1. Indicator Scale (Initial value Value Source for vilyzlys|vaelys!|.
name (unit) (year) monitoring
(year) | =l
Activity
111 | S A R N
Activity
1.1.2
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Moguce je detaljno razlikovati razlicite tipove indikatora - indikatore ulaza,

indikatore izlaza, indikatore rezultata i indikatore uticaja.

Jedan od najcescih alata za upravljanje je tehnika pregleda evaluacije programa

(PERT). Ovaj alat za pracenje evaluacije podeljen je u sledece korake:
« identifikaciju specificnih aktivnosti i prekretnica

» odredivanje pravilnog redosleda aktivnosti

« konstrukcija mreznog dijagrama

» procena vremena potrebnog za svaku aktivnost

« odredivanje kriti¢nog puta

Azuriranje PERT grafikona kako plan upravljanja napreduje
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